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KESINAMBUNGANTEMA

GROWING AND EXPANDING TO REACH THE BEYOND
MENUMBUHKAN DAN MEMPERLUAS UNTUK MENCAPAI YANG LEBIH

Untuk menggambarkan kinerja PT Sumber Global Energy Tbk yang dicapai di tahun 2021, Perusahaan mengusung tema Growing and
Expanding to Reach the Beyond pada Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini. Pemilihan tema tersebut berdasarkan analisis
serta kajian mendalam yang dilakukan Perusahaan atas perkembangan bisnis Perusahaan di sepanjang tahun 2021. Penyusunan laporan
ini dilakukan dengan merujuk pada ketentuan yang diatur dalam Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia No. 16/
SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

In order to describe the performance of PT Sumber Global Energy Tbk achieved in 2021, the Company carries the theme Growing and Expanding to
Reach the Beyond in this Annual Report and Sustainability Report. The theme was chosen based on an in-depth analysis and study conducted by the
Company on the Company’s business development throughout 2021. The preparation of this report was carried out by referring to the provisions
3 stipulated in the Circular Letter of the Financial Services Authority of the Republic of Indonesia No.16/SEOJK.04/2021 concerning the Form and
S Content of the Annual Report of Issuers or Public Companies.

YIELDING SPIRIT IN PROFUSION
. ’/M MENGHASILKAN SEMANGAT DALAM KELIMPAHAN
LY

5 P Tahun 2022 menjadi tonggak keberhasilan Perusahaan selama 15 tahun perjalanannya dalam sektor batu bara, di mana Perusahaan
mencatatkan peningkatan pada pertumbuhan kinerja yang sangat tajam yang ditandai dengan Pendapatan Bersih sebesar Rp10,44 triliun
atau meningkat hingga 166,25%, serta kenaikan pada perolehan Laba Bersih Tahun Berjalan yang juga meningkat pesat hingga lebih
dari 191,72% menjadi Rp590,93 miliar. Oleh karenanya, Perusahaan berkeyakinan bahwa prestasi yang diraih di tahun 2022 ini akan
menghasilkan semangat baru untuk mewujudkan limpahan pencapaian yang lebih besar sekaligus mempertahankan performa yang prima
guna mendorong pertumbuhan bisnis yang berkesinambungan baik di masa kini maupun di masa yang akan datang.

2022 is a new milestone for the Company’s success during its 15 year journey in the coal sector, where the Company recorded a very sharp increase
in performance growth which was marked by Net Income by Rp10.44 trillion or an increase of up to 166.25%, as well as an increase in Net Profit
Current Year which also increased rapidly by more than 191.72% to Rp590.93 billion. Therefore, the Company believes that the achievements
reached in 2022 will yielding the new spirit to achieve greater profusion of attainment while maintaining excellent performance to encourage
sustainable business growth, in the present and in the future.

PERFORMING EXCELLENCE THROUGH THE NEW EXPANSION
KEUNGGULAN KINERJA MELALUI EKSPANSIBARU

Tahun 2023 menjadi langkah pasti PT Sumber Global Energy Tbk dalam menjalani fase ekspansi yang baru dengan membuka manfaat
baik dalam Energi Baru dan Terbarukan (EBT). Dengan fokus pada keunggulan produksi, SDM, dan kerja sama, Perusahaan menegaskan
dedikasinya terhadap inovasi, kualitas, manfaat, dan efisiensi dalam semua aspek operasionalnya.

Di sisi lain, PT Sumber Global Energy Tbk menunjukkan keberanian serta kegigihan dalam menghadapi perubahan dan tantangan dengan
membuka peluang baru melalui ekspansi bisnis dengan memperluas jangkauan operasinya ke pasar Asia dan Eropa. Melalui ekspansi
ini Perusahaan berkomitmen untuk membuat dampak positif dalam menyediakan energi bersih kepada lebih banyak orang di berbagai
belahan dunia.

Dengan demikian, PT Sumber Global Energy Tbk senantiasa berupaya untuk menjaga keunggulan kinerja seraya terus melangkah
maju melalui komitmen yang berkelanjutan dan inovatif dalam rangka meningkatkan layanan kepada pelanggan, pemegang saham,
dan pemangku kepentingan. Semua ini merupakan perwujudan komitmen Perusahaan terhadap pertumbuhan yang berkelanjutan dan

kontribusi positifnya terhadap industri energi dan masyarakat secara keseluruhan.

The year of 2023 marked a significant step for PT Sumber Global Energy Tbk as stepping to the new phase of expansion, particularly in the Renewable
Energy (RE). Through the focus on production excellence, human resources, and collaboration, the Company reaffirmed its dedication to innovation,
quality, utility, and efficiency across all operational facets.

On the other hand, PT Sumber Global Energy Tbk demonstrates courage and perseverance in facing changes and challenges by seizing new
opportunities through business expansion, extending its operational reach to the Asian and European markets. Through this expansion, the Company
is committed to making a positive impact by providing clean energy to more people across the world.

In accordance, PT Sumber Global Energy Tbk continually strives to maintain performance excellence while advancing through sustained and
innovative commitments aimed at enhancing services to the customers, shareholders, and the stakeholders. All of these efforts embody the
Company’s commitment to sustainable growth and its positive contribution to the energy industry and society as a whole.
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TEMA

PT Sumber Global Energy Tbk

(SGER)
menjalankan bisnis secara tangguh, adaptif, dan berkelanjutan.

Komitmen dalam

Di tengah dinamika industri yang penuh tantangan, PT
Global kokoh

penyedia energi andal bagi pasar domestik dan internasional.

Sumber Energy Tbk tetap berdiri sebagai

Melalui sistem penambangan terpadu yang sistematis dan efisien,
PT Sumber Global Energy Tbk memastikan setiap lini operasionalnya
mampu merespons perubahan dengan cepat. Stabilitas operasional
fondasi

ini  menjadi kuat untuk mendukung pertumbuhan

jangka panjang yang sejalan dengan prinsip keberlanjutan.

Lebih dari sekadar memenuhi kebutuhan pasar, PT Sumber Global
Energy Tbk senantiasa membangun masa depan energi yang
bertanggung jawab. Dengan mengintegrasikan aspek lingkungan
dan sosial ke dalam strategi bisnis, PT Sumber Global Energy Tbk
tidak hanya menciptakan nilai bagi pemegang saham dan pemangku

kepentingan, tetapi juga memberi kontribusi nyata bagi masyarakat.

Melalui ketangguhan yang dibangun di atas nilai integritas, inovasi,
dan keberlanjutan, PT Sumber Global Tbk terus melangkah maju,
membawa energi untuk dunia seraya dengan visi berkelanjutan.

RESILIENT OPERATIONS
FORA SUSTAINABLE FUTURE
KETANGGUHAN OPERASI
UNTUKMASADEPAN YANG
BERKELANJUTAN

Amid the challenges and dynamics of the energy industry, PT
Sumber Global Energy Tbk stands firm as a reliable energy
both international  markets.

provider  for domestic  and

Throughanintegrated, systematic, and efficient mining system, PT Sumber
Global Energy Tbk ensures that every aspect of its operations can swiftly
adapt to change. This operational stability serves as a strong foundation

to support long-term growth aligned with sustainability principles.

PT Sumber Global
Energy Tbk is committed to building a responsible energy future. By

Beyond simply meeting market demands,
integrating environmental and social considerations into its business

strategy, the company not only creates value for shareholders and

stakeholders but also delivers tangible contributions to society.

Driven by resilience founded on integrity, innovation, and sustainability,

PT Sumber Global Energy Tbk continues to move forward—delivering

energy to the world in line with a sustainable vision.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam Jutaan Rupiah)
Consolidated Statements of Financial Position (in Million Rupiah)

31 Desember | December 31

2023 2022

LG EENLED

Description

Aset Lancar

4.212.243 4.364.267 3.312.541

Current Assets

Aset Tidak Lancar

NonCurrent Asaets 425.963 155.043 57.953
Jumlah Aset 4.638.206 4519310 3.370.495
Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek 2.280.870 2.909.878 2.344.203
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities 1E200 127,663 14158
Jumlah Liabilitas

Total Liabilities 2.397.070 3.037.542 2.358.362
Jumlah Ekuitas 2.241.136 1.481.767 1.012.132
Total Equity
Laporan Laba Rugi Konsolidasian (dalam Jutaan Rupiah)
Consolidated Statements of Comprehensive Income (in Million Rupiah)

Keterangan 31 Desember | December 31

Pendapatan Bersih

14.762.475 12.312.861 10.448.875

Net Revenues
Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenues (13.732.694) (11.254.655) (9.718.905)
Laba Kotor 1.029.781 1.058.206 729.969
Gross Profit
Laba Bersih Tahun Berjalan
Net Income for the Year 654.658 681.306 590.931
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 691,021 678.531 504,463
Comprehensive Income for the Year
Laba Bersih Tahun Berjalan yang dapat Diatribusikan kepada:
Net Income for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Parent Entity 658.696 687.945 605.665

Kepentingan Non Pengendali

Non-Controlling Interests (Bt (6.639) (14.734)
Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat Diatribusikan kepada:
Comprehensive Income for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Parent Entity 695.022 684.042 609.203

Kepentingan Non Pengendali

Non-Controlling Interests (UL (5.511) (14.740)
Laba per Saham Dasar 4226 4458 15213

Earnings per Basic Share
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Laba Arus Kas Konsolidasian (dalam Jutaan Rupiah)
Consolidated Cash Flow Statement (in Million Rupiah)

Keterangan 31 Desember | December 31

Description 2023 2022

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Operasi

Net Cash Used in Operating Activities (“432:221) (260.305) (317843)
S T S 5797 razon 73209
e 51009 — o130
(K::hd::dste?:zf;ﬁé::ltlaa?::e Beginning of the Year 295,962 388.543 388.545
g:zhd::dszasr:;ﬁ:a?::t: -ar??l;]: End of the Year 190244 295.962 295.962
Rasio (dalam persen)
Ratio (in percentage)

Keterangan 31 Desember | December 31

Description 2023 2022

Rasio Pertumbuhan
Growth Ratio

Jumlah Aset

Total Assets 2,63 3579 172,45
Jumlah Liabilitas

Total Liabilities () 31,23 19373
Jumlah Ekuitas

Total Equity 51,25 46,40 133,11
Pendapatan Bersih 10,89 1784 166,25
Net Revenues

Beban Pokok Pendapatan 2202 1580 173,63
Cost of Revenues

Laba Kotor

Gross Profit (229) 44,97 95,89
Laba Bersih Tahun Berjalan

Comprehensive Income for the Year 184 1529 191.72
Rasio Keuangan

Financial Ratio

Laba terhadap Jumlah Aset

Return on Total Assets 14,90 14,10 17,63
Laba terhadap Ekuitas

Return on Total Equity 3083 4675 58,73
Laba terhadap Pendapatan 468 560 568
Return on Revenues

Aset Lancar terhadap Liabilitas Jangka Pendek

Current Assets on Non-Current Liabilities 36,25 3419 233,96
Jumlah Liabilitas terhadap Ekuitas

Total Liabilities on Equity 107,00 205,00 233,00
Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 51,68 67,21 69,97

Total Liabilities on Total Assets

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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GRAFIK KINERJA KEUANGAN

Pendapatan Bersih

Net Revenues

2022

2023 2024

e 2024 :14.762.475
e 2023 :12.312.861
e 2022 :10.448.875

Jumlah Aset
Total Assets

Jumlah Liabilitas

Total Liabilities

2022 2023 2024 2022 2023 2024
° 2024 :4.638.206 o 2024 :2.397.070
e 2023:4519.310 e 2023 :3.037.542
e 2022 :3.370.495 e 2022 :2358.362
L Tah dan L Keberlanj
10 2024 o revortand sustamabity meport

(dalam Jutaan Rupiah)
(in Million Rupiah)

Laba Bersih Tahun Berjalan

Net Income for the Year

2022 2023 2024

e 2024 :654.658
e 2023 :681.306
e 2022 :590.931

Jumlah Ekuitas
Total Equity

2022 2023 2024

e 2024 :2.241.136
e 2023 :1.481.767
e 2022 :1.012.132
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IKHTISARSAHAM

Volume Transaksi Kapitalisasi Pasar

) Jumlah Saham yang
Harga Per Saham/Price per Share Beredar

: : erlien e (Lemba_r Saham) Mar‘ket.
Tertinggi/Highest | Terendah/Lowest | Penutupan/Closing | 7o Outstanding Transaction Volume Capltal:;at:on
(GUTED)] (Rupiah) (Rupiah) Shares (Shares) (Shares) (Rupiah)
2024
| 594 585 588 4.364.335.706 1.021.428 2.566.229.395.128
Il 484 474 478 15.586.909.438 8.757.800 7.450.542.711.364
1 492 466 480 15.586.909.438 21.942.600 7.481.716.530.240
vV 390 364 382 15.586.909.438 3.337.900 5.954.199.405.316
2023
| 478 450 468 3.727.301.785 838.600 1.744.377.235.380
Il 510 500 505 4.107.611.265 769.200 2.074.343.688.825
I 2.270 2.090 2.180 4.107.613.345 8.225.300 8.954.597.092.100
I\ 1.975 1.925 1.935 4.364.335.706 1.028.300 8.444.989.591.110

AKSI KORPORASI

Sebagai bagian dari strategi Perusahaan dalam meningkatkan
nilai bagi pemegang saham, Perusahaan telah melaksanakan
aksi korporasi berupa pencatatan saham tambahan yang berasal
dari saham bonus. Permohonan pencatatan saham tambahan ini
diajukan pada tanggal 1 April 2024, dan selanjutnya, pembagian
saham bonus dilakukan pada tanggal 14 Juni 2024.

Langkah ini  mencerminkan komitmen Perusahaan dalam
memberikan manfaat yang lebih besar bagi para pemegang saham,
sekaligus memperkuat posisi Perusahaan di pasar modal. Dengan
adanya aksi korporasi ini, diharapkan struktur kepemilikan saham
menjadi lebih solid serta dapat meningkatkan likuiditas saham
Bursa Efek

senantiasa berupaya menjaga tata kelola yang baik serta memastikan

Perusahaan di Indonesia. Selain itu, Perusahaan
bahwa setiap kebijakan yang diambil memberikan dampak positif

bagi para pemegang saham dan industri secara keseluruhan.

As part of the Company’s strategy to enhance shareholder value, the
Company has executed a corporate action in the form of listing additional
shares derived from bonus shares. The application for the listing of
these additional shares was submitted on 1 April 2024, followed by the
distribution of the bonus shares on 14 June 2024.

This step reflects the Company’s commitment to delivering greater
benefits to shareholders while strengthening its position in the capital
market. Through this corporate action, the Company aims to solidify
its share ownership structure and improve the liquidity of its shares on
the Indonesia Stock Exchange. Furthermore, the Company consistently
upholds good corporate governance and ensures that every policy
implemented generates positive impacts for shareholders and the

industry as a whole.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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PERISTIWA PENTING TAHUN 2024

4 Maret 2024

March 4, 2024

Perseroan melalui Entitas Anak PT Hidrogen Peroxida
Indonesia telah menandatangani perjanjian Kontrak Rekayasa,
pengadaan, dan konstruksi atau Engineering-Procurement-
(EPC)

kontraktor Nuberg Industries Limited.

Construction dengan menggandeng perusahaan

Total nilai investasi pembangunan pabrik hidrogen peroksida
ini mencapai US$50 juta. Perseroan menargetkan pabrik
hidrogen peroksida selesai dalam 22 bulan. Kapasitas pabrik
ini adalah 20.000 metrik ton (100% konsentrasi) atau 40.000
metrik ton (50% konsentrasi) per tahun.

through its subsidiary PT Hidrogen Peroxida Indonesia, signed an
Engineering, Procurement, and Construction (EPC) contract with

contractor Nuberg Industries Limited.

The total investment value for the hydrogen peroxide plant
construction project reaches US$50 million. The Company targets
completion of the plant within 22 months. The plant’s production
capacity will be 20,000 metric tons (at 100% concentration) or
40,000 metric tons (at 50% concentration) per year.

12
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7 November 2024

November 7, 2024

Perusahaan telah mendapatkan kontrak kerjasama dengan
Vinacomin - Northern Coal Trading Joint Stock Company
untuk mensuplai batu bara di Vietnam. Volume kontrak
ini adalah sebanyak 300.000 Metrik Ton dengan durasi
pelaksanaan kontrak yakni sejak tanggal penandatanganan
kontrak hingga 31 Januari 2025 dan memiliki potensi nilai
kontrak hingga US$32,60 juta (Rp499 miliar).

19 November 2024

November 19, 2024

Perusahaan telah menandatangani perjanjian suplai batu
bara dengan Power Generation Corporation selaku pembeli
dan Duyen Hai Thermal Power Company selaku seller

representative.

Jumlah volume batu bara yang akan disuplai Perusahaan
mencapai 500.000 Metrik Ton dengan spesifikasi nilai net
calorific value 4.600 kcal/kg dengan kandungan abu 14% dan
kandungan sulfur 0,85%. Transaksi ini memiliki potensi nilai
kontrak sebesar US$44,45 Juta (705 Miliar).

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

the Company secured a cooperation contract with Vinacomin -
Northern Coal Trading Joint Stock Company for coal supply in
Vietnam. The contract involves a volume of 300,000 Metric Tons,
with an implementation period from the contract signing date until
January 31, 2025. This agreement carries a potential contract
value of US$32.60 million (approximately Rp499 billion).

the Company signed a coal supply agreement with Power
Generation Corporation as the buyer and Duyen Hai Thermal

Power Company as the seller representative.

The total volume of coal to be supplied by the Company is 500,000
Metric Tons, with a net calorific value specification of 4,600 kcal/
kg, an ash content of 14%, and a sulfur content of 0.85%. This
transaction has a potential contract value of US$44.45 million
(IDR 705 billion).

Resilient Operations for a Sustainable Future
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LAPORANDEWAN KOMISARIS

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Tahun 2024 merupakan tahun yang penuh dinamika bagi ekonomi
global dan nasional. Dalam menghadapi berbagai tantangan
dan peluang, PT Sumber Global Energy Tbk terus menunjukkan
ketangguhannya dalam mempertahankan kinerja yang solid serta
beradaptasi dengan perubahan lingkungan bisnis. Kami, Dewan
Komisaris, ingin menyampaikan apresiasi kepada Direksi dan
seluruh jajaran manajemen atas kerja keras dan dedikasi dalam
menghadapi tantangan serta meraih peluang pertumbuhan yang
berkelanjutan.

TINJAUAN MAKROEKONOMI

Dewan Komisaris menilai bahwa pada tahun 2024, perekonomian
Indonesia menunjukkan kinerja yang solid dan stabil. Berdasarkan
data Badan Pusat Statistik (BPS), Produk Domestik Bruto (PDB)
Indonesia mencapai Rp22.139,0 triliun, dengan pertumbuhan
sebesar 5,03 persen dibandingkan tahun sebelumnya. PDB per

kapita juga meningkat menjadi Rp78,6 juta atau setara US$4.960,3.

Stabilitas ekonomi dan politik yang terjaga, didukung oleh
kebijakan fiskal dan moneter yang efektif, berhasil meningkatkan
kepercayaan investor dan mendorong realisasi investasi di
berbagai sektor. Investasi tumbuh sebesar 4,61 persen secara

tahunan, mencapai level tertinggi dalam enam tahun terakhir.

Dari sisi sektor pendorong pertumbuhan, industri pengolahan,
perdagangan besar dan eceran, serta konsumsi rumah tangga tetap
menjadi kontributor utama. Konsumsi rumah tangga meningkat
sebesar 4,98 persen, mencerminkan daya beli masyarakat yang

terjaga.

Namun, di tengah pencapaian positif tersebut, tantangan ekonomi
global masih perlu diwaspadai. Ketegangan geopolitik, fluktuasi
harga komoditas, dan kebijakan suku bunga di negara maju dapat

mempengaruhi kinerja ekspor dan stabilitas ekonomi domestik.

Tingkat inflasi nasional relatif terkendali, berada dalam kisaran
target yang ditetapkan oleh pemerintah dan Bank Indonesia. Hal
ini mencerminkan efektivitas kebijakan dalam menjaga stabilitas

harga dan daya beli masyarakat.

Dear Shareholders and Stakeholders,

The year 2024 has been a dynamic period for both the global and
national economies. Amid various challenges and opportunities, PT
Sumber Global Energy Tbk (SGER) has demonstrated resilience in
maintaining solid performance while adapting to evolving business
conditions. On behalf of the Board of Commissioners, we would like
to express our deepest appreciation to the Board of Directors and
the entire management team for their hard work and dedication in
navigating these challenges and seizing opportunities for sustainable

growth.

MACROECONOMIC OVERVIEW

The Board of Commissioners assesses that in 2024, Indonesia’s
economy demonstrated solid and stable performance. According to data
from the Central Statistics Agency (BPS), Indonesia’s Gross Domestic
Product (GDP) reached IDR 22,139.0 trillion, growing by 5.03 percent
compared to the previous year. GDP per capita also increased to IDR
78.6 million, equivalent to US$4,960.3.

Maintained economic and political stability, supported by effective
fiscal and monetary policies, successfully boosted investor confidence
and encouraged investment realization across various sectors.
Investments grew by 4.61 percent year-on-year, reaching the highest

level in the past six years.

In terms of growth-driving sectors, the manufacturing industry,
wholesale and retail trade, and household consumption remained the
main contributors. Household consumption increased by 4.98 percent,

reflecting sustained purchasing power.

However, despite these positive achievements, global economic
challenges must still be carefully monitored. Geopolitical tensions,
commodity price fluctuations, and interest rate policies in developed
countries may impact export performance and domestic economic
stability.

The national inflation rate remained relatively under control, staying
within the target range set by the government and Bank Indonesia. This
reflects the effectiveness of policies in maintaining price stability and

household purchasing power.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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Dewan Komisaris mengapresiasi langkah pemerintah dalam
mengimplementasikan kebijakan fiskal yang tepat sasaran, seperti
optimalisasi pendapatan negara dan efisiensi belanja. Sinergi antara
kebijakan fiskal dan moneter telah berhasil menjaga stabilitas

makroekonomi dan mendorong pertumbuhan yang inklusif.

TINJAUAN KINERJA PERUSAHAAN

Dewan Komisaris menilai bahwa sepanjang tahun 2024,
Perusahaan telah menunjukkan kinerja keuangan dan operasional
yang solid, seperti yang tercatat pada pertumbuhan pendapatan
tetap terjaga, didorong oleh strategi diversifikasi ke sektor
perdagangan nikel dan energi terbarukan. Meskipun fluktuasi
harga komoditas masih menjadi tantangan utama, perusahaan
mampu mengelola risiko dengan baik sehingga stabilitas keuangan

tetap terjaga.

Dari sisi operasional, Perusahaan terus memperkuat posisinya
di industri dengan meningkatkan volume penjualan batu bara
serta memperluas kerja sama strategis di pasar domestik serta
internasional. Langkah diversifikasi usaha juga menjadi pijakan
penting bagi keberlanjutan bisnis, terlihat dari pengembangan
sektor energi biomassa dan pendirian pabrik Hidrogen Peroksida
yang diharapkan dapat memberikan kontribusi positif dalam
jangka panjang. Upaya ini mencerminkan komitmen Perusahaan
untuk beradaptasi dengan dinamika industri dan menciptakan nilai

tambah bagi para pemangku kepentingan.

Selain itu, perusahaan terus meningkatkan efisiensi operasional
dan tata kelola perusahaan guna memastikan pertumbuhan
yang berkelanjutan. Implementasi prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG) yang konsisten, didukung oleh inovasi dalam
proses bisnis, memungkinkan Perusahaan untuk tetap kompetitif
di tengah tantangan industri yang dinamis. Dengan fondasi yang
semakin kuat, Perusahaan optimis dapat terus berkembang dan
memberikan kontribusi positif bagi perekonomian nasional serta
menciptakan nilai jangka panjang bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan lainnya.

18 2024

The Board of Commissioners appreciates the government’s efforts in
implementing well-targeted fiscal policies, such as optimizing state
revenue and enhancing spending efficiency. The synergy between fiscal
and monetary policies has successfully maintained macroeconomic

stability and fostered inclusive growth.

MACROECONOMIC OVERVIEW

The Board of Commissioners assesses that throughout 2024, the
Company demonstrated solid financial and operational performance,
as reflected in sustained revenue growth driven by diversification
strategies into the nickel trading and renewable energy sectors.
Although commodity price fluctuations remained a key challenge, the

Company effectively managed risks, ensuring financial stability.

Operationally, the Company continued to strengthen its industry
position by increasing coal sales volume and expanding strategic
partnerships in both domestic and international markets. Business
diversification also served as a crucial foundation for long-term
sustainability, as seen in the development of the biomass energy sector
and the establishment of a Hydrogen Peroxide plant, which is expected
to contribute positively in the long run. These efforts reflect the
Company’s commitment to adapting to industry dynamics and creating

added value for stakeholders.

Additionally,

efficiency and corporate governance to ensure sustainable growth.

the Company consistently enhanced operational

The continuous implementation of Good Corporate Governance (GCG)
principles, supported by innovation in business processes, has enabled
the Company to remain competitive amid dynamic industry challenges.
With a stronger foundation, the Company is optimistic about its future
growth and its ability to contribute positively to the national economy

while creating long-term value for shareholders and other stakeholders.
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PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja Direksi dalam mengelola
Perusahaan secara efektif di tengah tantangan industri yang
dinamis. Direksi telah menunjukkan komitmen vyang tinggi
dalam menjalankan strategi bisnis yang adaptif serta menjaga
keberlanjutan operasional perusahaan. Beberapa aspek utama
yang menjadi perhatian dalam evaluasi kinerja Direksi adalah
kemampuan mencapai target pendapatan dan menjaga stabilitas
keuangan meskipun dihadapkan pada tantangan eksternal.
Keputusan untuk memperluas bisnis ke sektor lain, seperti
energi terbarukan dan perdagangan nikel, merupakan langkah
proaktif dalam mengurangi ketergantungan pada satu komoditas
dan meningkatkan daya saing perusahaan di pasar global. Selain
itu, Direksi telah menunjukkan kemampuan yang baik dalam
mengidentifikasi dan mengelola risiko, terutama yang berkaitan
regulasi

dengan fluktuasi harga komoditas dan perubahan

pemerintah.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris secara
berkala mengadakan rapat dengan Direksi dan komite terkait
untuk memastikan bahwa kebijakan dan strategi perusahaan tetap
sejalan dengan visi jangka panjang. Melalui koordinasi ini, Dewan
Komisaris memberikan berbagai saran strategis guna memperkuat
ketahanan bisnis, serta

meningkatkan efisiensi operasional,

mempercepat implementasi inovasi yang dapat mendukung

pertumbuhan perusahaan.

Selain memberikan arahan, Dewan Komisaris juga berperan dalam
memastikan bahwa tata kelola Perusahaan berjalan dengan prinsip
transparansi dan akuntabilitas. Evaluasi terhadap pelaksanaan
Direksi

pengukuran kinerja terhadap target yang telah ditetapkan. Dengan

strategi dilakukan secara menyeluruh, termasuk

demikian, Perusahaan dapat terus berkembang dengan landasan
yang kuat dan mencapai tingkat pertumbuhan yang lebih tinggi di

masa mendatang.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
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ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE

The Board of Commissioners appreciates the performance of the
Board of Directors in effectively managing the Company amid dynamic
industry challenges. The Board of Directors has demonstrated a strong
commitment to executing adaptive business strategies and ensuring the
sustainability of the Company’s operations. Key aspects evaluated in
the Directors’ performance assessment include their ability to achieve
revenue targets and maintain financial stability despite external
challenges. The decision to expand into other sectors, such as renewable
energy and nickel trading, represents a proactive step in reducing
dependency on a single commodity and enhancing the Company’s
competitiveness in the global market. Furthermore, the Board of
Directors has shown strong capabilities in identifying and managing
risks, particularly those related to commodity price fluctuations and

regulatory changes.

In carrying out its supervisory function, the Board of Commissioners
regularly holds meetings with the Board of Directors and relevant
committees to ensure that corporate policies and strategies remain
aligned with the long-term vision. Through this coordination, the Board
of Commissioners provides strategic recommendations to strengthen
business resilience, enhance operational efficiency, and accelerate the

implementation of innovations that support the Company’s growth.

Besides providing guidance, the Board of Commissioners also plays a
role in ensuring that the Company’s governance adheres to principles
of transparency and accountability. The evaluation of the Board of
Directors’ strategic execution is conducted comprehensively, including
performance measurement against predetermined targets. This
approach ensures that the Company continues to grow on a solid

foundation and achieves higher levels of growth in the future.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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EVALUASI KINERJA KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Komite-komite di bawah Dewan Komisaris, termasuk Komite
Audit dan Komite Remunerasi dan Nominasi, telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya secara efektif dalam mendukung
fungsi pengawasan dan tata kelola perusahaan. Komite Audit
telah memastikan bahwa laporan keuangan disusun dengan
prinsip transparansi dan akuntabilitas, serta mengawasi sistem
pengendalian internal agar berjalan sesuai standar yang ditetapkan.
Sementara itu, Komite Remunerasi dan Nominasi berperan dalam
menilai kebijakan remunerasi serta memastikan bahwa proses
nominasi dan pengembangan kepemimpinan dalam perusahaan

berjalan dengan baik guna mendukung keberlanjutan bisnis.

Dewan Komisaris menilai bahwa kinerja komite telah berkontribusi
positif dalam menjaga kepatuhan perusahaan terhadap regulasi
serta memastikan penerapan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG) secara konsisten. Namun, Dewan Komisaris
juga menekankan perlunya peningkatan koordinasi antara komite
dan manajemen agar proses pengambilan keputusan menjadi lebih
terarah dan berbasis data yang komprehensif. Selain itu, penguatan
mekanisme evaluasi terhadap efektivitas kebijakan yang dijalankan
oleh masing-masing komite akan terus menjadi perhatian, sehingga
tata kelola perusahaan dapat terus berkembang seiring dengan

dinamika industri dan regulasi yang berlaku.

IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK
Dewan Komisaris menilai bahwa Perusahaan senantiasa

berkomitmen untuk menerapkan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG) dalam setiap aspek operasionalnya. Prinsip
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, independensi, dan
kewajaran menjadi dasar dalam pengambilan keputusan strategis
untuk memastikan keberlanjutan bisnis yang sehat. Dalam upaya
meningkatkan efektivitas tata kelola, Dewan Komisaris secara aktif
memberikan saran dan masukan kepada Direksi, terutama dalam
memastikan bahwa kebijakan dan strategi bisnis yang diterapkan
selaras dengan visi jangka panjang perusahaan serta kepentingan
seluruh pemangku kepentingan.

Sebagai bagian dari fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
secara rutin mengadakan rapat koordinasi dengan Direksi untuk
mengevaluasi kinerja dan membahas langkah-langkah strategis
yang perlu diambil guna menghadapi dinamika industri. Mekanisme
pengawasan ini telah berjalan secara efektif, memungkinkan

Dewan Komisaris untuk memastikan bahwa setiap kebijakan

20

EVALUATION OF COMMITTEE PERFORMANCE
UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

The committees under the Board of Commissioners, including the Audit
Committee and the Remuneration and Nomination Committee, have
effectively carried out their duties and responsibilities in supporting
corporate governance and oversight functions. The Audit Committee
has ensured that financial reports are prepared with transparency and
accountability while overseeing the internal control system to ensure
compliance with established standards. Meanwhile, the Remuneration
and Nomination Committee has played a key role in assessing
remuneration policies and ensuring that the nomination process and
leadership development within the Company are well-implemented to

support business sustainability.

The Board of Commissioners acknowledges that the committees’
performance has contributed positively to maintaining corporate
compliance with regulations and ensuring the consistent application
of Good Corporate Governance (GCG) principles. However, the Board
also emphasizes the need for improved coordination between the
committees and management to enhance data-driven decision-making
processes. Additionally, strengthening the evaluation mechanisms for
assessing the effectiveness of each committee’s policies will remain a
key focus, ensuring that corporate governance continues to evolve in

line with industry dynamics and regulatory developments.

IMPLEMENTATION  OF
GOVERNANCE

The Board of Commissioners recoghizes the Company’s continuous

GOOD CORPORATE

commitment to implementing the principles of Good Corporate
Governance (GCG) in all aspects of its operations. Transparency,
accountability, responsibility, independence, and fairness serve as
the foundation for strategic decision-making, ensuring sustainable
and sound business practices. To enhance governance effectiveness,
the Board of Commissioners actively provides recommendations and
insights to the Board of Directors, particularly in ensuring that business
policies and strategies align with the Company’s long-term vision and

the interests of all stakeholders.

As part of its oversight function, the Board of Commissioners regularly
holds coordination meetings with the Board of Directors to evaluate
performance and discuss strategic measures necessary to navigate
industry dynamics. This supervisory mechanism has been effectively
implemented, enabling the Board of Commissioners to ensure that every

decision made is not only profit-oriented but also considers regulatory
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yang diambil tidak hanya berorientasi pada profitabilitas, tetapi
juga mempertimbangkan aspek kepatuhan terhadap regulasi,
manajemen risiko, dan dampak sosial serta lingkungan. Dengan
penerapan GCG yang konsisten, perusahaan diharapkan dapat
terus memperkuat daya saing dan menciptakan nilai jangka

panjang bagi seluruh pemangku kepentingan.

PROSPEK EKONOMI DAN INDUSTRI DI 2025

Tahun 2025 diproyeksikan akan menjadi tahun yang penuh
akibat

ketidakpastian kebijakan moneter di

tantangan bagi perekonomian global dan nasional
perlambatan ekonomi,
internasional.

berbagai negara, serta dinamika perdagangan

Namun, Indonesia diperkirakan masih mampu mencatat
pertumbuhan ekonomi yang solid, dengan proyeksi pertumbuhan
PDB beradadikisaran 5,0% hingga 5,2%, sebagaimana diperkirakan
oleh pemerintah dan lembaga keuangan internasional. Stabilitas
ekonomi domestik ini memberikan peluang bagi sektor energi dan
sumber daya mineral untuk terus berkembang, terutama dalam
mendukung kebutuhan pasar ekspor yang menjadi kontributor

utama bagi PT Sumber Global Energy Tbk.

Dalam industri batu bara dan perdagangan mineral, prospek
tahun 2025 tetap menjanjikan, meskipun ada tantangan terkait
regulasi dan transisi energi global. Permintaan batu bara dari
negara-negara seperti Tiongkok, India, Bangladesh, dan Vietnam
diprediksi masih tinggi, terutama untuk mendukung kebutuhan
energi industri dan pembangkit listrik. Perusahaan, yang saat ini
memiliki 90% pangsa ekspor, perlu terus memanfaatkan peluang
dari pertumbuhan pasar ini dengan mengoptimalkan operasional
dan menjaga hubungan strategis dengan pelanggan internasional.
Selain itu, diversifikasi bisnis ke sektor perdagangan nikel dan batu
kapur juga menjadi langkah penting dalam menghadapi dinamika
pasar energi global serta mengurangi ketergantungan pada satu
komoditas.

Seiring dengan meningkatnya perhatian terhadap energi
terbarukan, Perusahaan juga terus beradaptasi dengan tren
global melalui strategi diversifikasi, seperti pengembangan energi
biomassa dan pendirian pabrik Hidrogen Peroksida. Hal ini sejalan
dengan target pemerintah Indonesia dalam mencapai bauran
energi terbarukan yang lebih besar di tahun-tahun mendatang.
Dengan strategi ekspansi pasar yang agresif, efisiensi operasional,
serta inovasi dalam produk dan layanan, Perusahaan optimistis
dapat mempertahankan kinerja positif di tengah tantangan industri

dan memastikan pertumbuhan yang berkelanjutan di tahun 2025.
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compliance, risk management, and social and environmental impact.
Through the consistent application of GCG principles, the Company
is expected to further strengthen its competitiveness and create long-

term value for all stakeholders.

2025 ECONOMIC AND INDUSTRY OUTLOOK

The year 2025 is projected to be a challenging period for both the global
and national economies due to economic slowdowns, uncertainties
in monetary policies across various countries, and fluctuations in
international trade. However, Indonesia is expected to maintain solid
economic growth, with GDP projected to range between 5.0% and 5.2%,
as estimated by the government and international financial institutions.
This domestic economic stability presents opportunities for the energy
and mineral resources sector to continue expanding, particularly in
supporting export markets, which remain a key contributor to PT
Sumber Global Energy Tbk.

In the coal and mineral trading industry, the outlook for 2025 remains
promising despite challenges related to regulations and the global
energy transition. Demand for coal from countries such as China, India,
Bangladesh, and Vietnam are expected to remain strong, primarily to
support industrial energy needs and power generation. With 90% of its
sales coming from exports, the Company must continue to capitalize
on these market growth opportunities by optimizing operations and
maintaining strategic relationships with international customers.
Additionally, business diversification into nickel and limestone trading
is a crucial step in navigating global energy market dynamics and

reducing dependence on a single commodity.

As the global focus on renewable energy intensifies, the Company is also
adapting to this trend through diversification strategies, such as the
development of biomass energy and the establishment of a Hydrogen
Peroxide plant. These initiatives align with the Indonesian government’s
targets to increase the share of renewable energy in the coming years.
With an aggressive market expansion strategy, operational efficiency
improvements, and continuous innovation in products and services, the
Company remains optimistic about sustaining positive performance

amid industry challenges and ensuring long-term growth in 2025.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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PROSPEK DAN FOKUS STRATEGIS PERUSAHAAN
DI 2025

Dewan Komisaris melihat tahun 2025 sebagai tahun yang penuh
peluang bagi PT Sumber Global Energy Tbk untuk terus tumbuh
dan beradaptasi dengan dinamika industri energi dan sumber
daya mineral. Diversifikasi usaha menjadi strategi utama dalam
memperkuat daya saing perusahaan, terutama dengan ekspansi
ke sektor perdagangan nikel dan energi baru terbarukan. Langkah
ini diharapkan dapat mengurangi ketergantungan pada batu bara
serta meningkatkan kontribusi pendapatan dari sumber daya yang
lebih berkelanjutan. Selain itu, peran PT Sumber Mineral Global
Abadi Tbk sebagai anak perusahaan juga semakin signifikan dalam
mendukung ekspansi bisnis secara keseluruhan, khususnya dalam
perdagangan batu kapur dan komoditas mineral lainnya.

Ekspansi pasar yang agresif juga menjadi prioritas, dengan
Perusahaan terus memperluas kerja sama dengan berbagai mitra di
kawasan Asia Tenggara dan Asia Selatan, seperti Filipina, Vietnam,
dan Bangladesh. Permintaan yang tinggi dari negara-negara ini
memberikan peluang besar bagi peningkatan volume ekspor,
yang saat ini telah mencapai 90% dari total penjualan. Meski
demikian, perusahaan tetap harus waspada terhadap volatilitas
harga komoditas, perubahan regulasi, serta ketatnya persaingan
di industri. Oleh karena itu, strategi manajemen risiko yang efektif
perlu terus diterapkan untuk memastikan stabilitas bisnis dalam
jangka panjang.

Untuk menjaga keberlanjutan bisnis, Perusahaan akan terus

memperkuat tata kelola perusahaan dengan memastikan

transparansi dan akuntabilitas dalam setiap proses operasional.
Efisiensi fokus utama, termasuk

operasional juga menjadi

optimalisasi biaya dan peningkatan produktivitas guna
mempertahankan profitabilitas yang sehat. Selain itu, inovasi dalam
sektor energi baru terbarukan, seperti pengembangan biomassa
dan pabrik Hidrogen Peroksida, diharapkan dapat menjadi faktor

pendukung dalam menghadapi transisi energi global.

Dewan Komisaris mendukung penuh target dan strategi yang
telah disusun oleh Direksi untuk tahun 2025. Dengan pendekatan
yang terstruktur, inovatif, dan berkelanjutan, Perusahaan
optimistis dapat mempertahankan pertumbuhan yang positif serta
memberikan nilai tambah yang optimal bagi seluruh pemangku

kepentingan.
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THE COMPANY OUTLOOK AND STRATEGIC FOCUS
FOR 2025

The Board of Commissioners views 2025 as a year filled with
opportunities for PT Sumber Global Energy Tbk to continue growing
and adapting to the evolving energy and mineral resources industry.
Business diversification remains the core strategy to enhance the
Company’s competitiveness, particularly through expansion into nickel
trading and renewable energy sectors. This approach is expected to
reduce dependence on coal while increasing revenue contributions
from more sustainable resources. Additionally, PT Sumber Mineral
Global Abadi Tbk, as a subsidiary, plays an increasingly significant role
in supporting overall business expansion, particularly in limestone and

other mineral commodity trading.

Aggressive market expansion is also a key priority, with the Company
strengthening partnerships across Southeast and South Asia, including
the Philippines, Vietnam, and Bangladesh. High demand from these
countries presents substantial opportunities to boost export volumes,
which currently account for 90% of total sales. However, the Company
must remain vigilant against commodity price volatility, regulatory
changes, and increasing industry competition. Therefore, an effective
risk management strategy must continue to be implemented to ensure

long-term business stability.

To maintain business sustainability, the Company is committed to
strengthening corporate governance by ensuring transparency and
accountability in all operational processes. Operational efficiency is
also a primary focus, including cost optimization and productivity
healthy  profitability.

innovations in renewable energy, such as biomass development and the

improvements to sustain Furthermore,
establishment of a Hydrogen Peroxide plant, are expected to serve as

key drivers in navigating the global energy transition.

The Board of Commissioners fully supports the targets and strategies
formulated by the Board of Directors for 2025. With a structured,
innovative, and sustainable approach, the Company remains optimistic
about maintaining positive growth and delivering optimal value to all

stakeholders.
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PANDANGAN TERHADAP
KEBERLANJUTAN 2024

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas langkah-langkah

KINERJA

strategis yang telah diambil oleh Direksi dalam menghadapi
tantangan dalam pemenuhan strategi keberlanjutan di tahun 2024.
Dalam kondisi industri yang terus berkembang dan regulasi yang
semakin ketat, Direksi telah menunjukkan komitmen yang kuat
dalam menerapkan prinsip keberlanjutan melalui berbagai inisiatif,
seperti diversifikasi usaha ke sektor energi baru terbarukan serta
optimalisasi efisiensi operasional. Dewan Komisaris menilai
bahwa kebijakan yang diterapkan sejalan dengan visi jangka
panjang perusahaan dan berkontribusi pada penciptaan nilai yang
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Dalam aspek keuangan berkelanjutan, Dewan Komisaris
melihat bahwa perusahaan telah mengadopsi pendekatan yang
bertanggung jawab dalam pengelolaan keuangan guna memastikan
pertumbuhan yang berkelanjutan. Upaya peningkatan efisiensi
operasional, pengelolaan risiko keuangan, serta penerapan
kebijakan investasi yang mendukung prinsip ESG (Environmental,
Social, and Governance) menjadi langkah positif yang patut
diapresiasi. Ke depannya, Dewan Komisaris mendorong Direksi
untuk terus meningkatkan transparansi dan akuntabilitas dalam
aspek keuangan, sehingga perusahaan tetap berada pada jalur

pertumbuhan yang sehat dan berkelanjutan.

Dalam pencapaian target atas penerapan kinerja keberlanjutan,
Dewan Komisaris menilai bahwa strategi yang diterapkan telah
sesuai dengan perkembangan industri dan tuntutan pasar global.
Inisiatif dalam pengelolaan lingkungan, pemberdayaan sosial,
serta penerapan tata kelola yang baik telah memberikan dampak
positif terhadap operasional perusahaan. Dewan Komisaris
terus mendorong Direksi untuk memperkuat integrasi aspek
keberlanjutan dalam setiap kebijakan strategis, serta memastikan
bahwa target yang telah ditetapkan dapat tercapai secara efektif
dan memberikan manfaat jangka panjang bagi perusahaan dan

pemangku kepentingan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

PERSPECTIVE ON SUSTAINABILITY PERFORMANCE
IN 2024

The Board of Commissioners appreciates the strategic initiatives
undertaken by the Board of Directors in addressing sustainability
challenges throughout 2024. Amid an evolving industry landscape
and increasingly stringent regulations, the Board of Directors has
demonstrated a strong commitment to sustainability through various
initiatives, including business diversification into renewable energy and
the optimization of operational efficiency. The Board of Commissioners
views these policies as aligned with the Company’s long-term vision and

contributing to the creation of sustainable value for all stakeholders.

In terms of sustainable finance, the Board of Commissioners
acknowledges the Company’s responsible financial management
approach to ensure long-term growth. Efforts to enhance operational
efficiency, manage financial risks, and implement investment policies
that align with ESG (Environmental, Social, and Governance) principles
are commendable steps forward. Moving forward, the Board of
Commissioners encourages the Board of Directors to further enhance
transparency and accountability in financial aspects to ensure the

Company remains on a path of healthy and sustainable growth.

Regarding the achievement of sustainability performance targets, the
Board of Commissioners believes that the strategies implemented are
well-suited to industry developments and global market demands.
Initiatives in environmental management, social empowerment, and
good corporate governance have positively impacted the Company’s
operations. The Board of Commissioners continues to encourage the
Board of Directors to further integrate sustainability aspects into every
strategic policy and ensure that the set targets are effectively met,

delivering long-term benefits for both the Company and its stakeholders.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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SUSUNAN DAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Tidak terdapat perubahan pada komposisi Dewan Komisaris
sehingga susunan Dewan Komisaris pada akhir tahun 2024 adalah
sebagai berikut:

e  Komisaris Utama : Harris Muliawan
e  Komisaris Independen : Erwin Hardiyanto Tedjo
PENUTUP

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi yang tinggi kepada
Direksi dan seluruh karyawan atas dedikasi dan kerja keras yang
telah ditunjukkan sepanjang tahun 2024. Dewan Komisaris juga
mengucapkan terima kasih kepada para pemegang saham dan
pemangku kepentingan atas kepercayaan dan dukungan yang
telah diberikan.

Dewan Komisaris yakin bahwa dengan komitmen bersama,
PT Sumber Global Energy Tbk akan terus berkembang dan
memberikan nilai tambah yang optimal bagi seluruh pemangku
kepentingan.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

MANAGEMENT REPORT

STRUCTURE AND COMPOSITION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

Therewerenochanges inthe composition of the Board of Commissioners;
therefore, as of the end of 2024, the Board of Commissioners consists

of:

e  President Commissioner : Harris Muliawan
e Independent Commissioner : Erwin Hardiyanto Tedjo
CLOSING

The Board of Commissioners extends its highest appreciation to the
Board of Directors and all employees for their dedication and hard work
throughout 2024. We also express our gratitude to the shareholders

and stakeholders for their trust and support.

The Board of Commissioners is confident that, with a shared
commitment, PT Sumber Global Energy Tbk will continue to grow and

deliver optimal value for all stakeholders.

Atas Nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

PT Sumber Glob

al Energy Thk

Jakarta, April 2025
Jakarta, April 2025

e

_..-———(A\

Komisaris

Utama

President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Dengan penuh rasa syukur, kami menyampaikan Laporan Tahunan
2024 PT Sumber Global Energy Tbk. Tahun ini merupakan periode
yang penuh tantangan sekaligus peluang bagi industri energi
global, di mana dinamika pasar, regulasi, serta tren keberlanjutan

semakin mempengaruhi strategi bisnis kami.

KONDISI MAKROEKONOMI DAN TANTANGAN
GLOBAL 2024

Sepanjang tahun 2024, PT Sumber Global Energy Tbk terus
memperkuat posisinya sebagai penyedia batu bara terintegrasi
yang mengutamakan efisiensi operasional dan keberlanjutan.
Dengan strategi adaptif dan inovatif, kami berhasil menjaga kinerja
keuangan yang solid, meningkatkan efisiensi rantai pasok, serta
memperluas pasar ekspor ke berbagai negara utama seperti China,
Bangladesh, Vietnam, dan India.

Pada tahun 2024, ekonomi Indonesia tumbuh dalam kisaran 4,7
hingga 5,5 persen. Pertumbuhan ini didorong oleh permintaan
domestik yang kuat, terutama dari konsumsi rumah tangga dan
investasi. Investasi bangunan meningkat seiring dengan progres
Proyek Strategis Nasional (PSN) dan pengembangan properti
swasta. Konsumsi rumah tangga tetap terjaga, didukung oleh
keyakinan konsumen yang tinggi dan peningkatan penjualan

eceran.

Selanjutnya, industri energi Indonesia menunjukkan kinerja positif
pada tahun 2024. Produksi batu bara nasional mencapai 836 juta
ton, melampaui target produksi yang ditetapkan sebesar 710
juta ton. Sebanyak 555 juta ton dari produksi tersebut diekspor,
menegaskan peran penting Indonesia dalam memenuhi kebutuhan
energi global. Selain itu, kapasitas terpasang pembangkit nasional
mencapai 101 GW, dengan 85% di antaranya berbasis energi fosil
dan 15% berbasis Energi Baru Terbarukan (EBT). Program BBM
Satu Harga berhasil menjangkau 583 lokasi, terutama di luar Pulau

Jawa, meningkatkan aksesibilitas energi bagi masyarakat.

Dear Shareholders and Stakeholders,

With great gratitude, we present the 2024 Annual Report of PT Sumber
Global Energy Tbk. This year has been a period of both challenges and
opportunities for the global energy industry, where market dynamics,
regulations, and sustainability trends have increasingly influenced our

business strategy.

MACROECONOMIC CONDITIONS AND GLOBAL
CHALLENGES IN 2024

Throughout 2024, PT Sumber Global Energy Tbk has continued to
strengthen its position as an integrated coal provider, prioritizing
operational efficiency and sustainability. Through adaptive and
innovative strategies, we have successfully maintained solid financial
performance, enhanced supply chain efficiency, and expanded our
export market to key countries such as China, Bangladesh, Vietnam,
and India.

In 2024, Indonesia’s economy grew within a range of 4.7% to 5.5%. This
growth was driven by strong domestic demand, particularly household
consumption and investment. Building investments increased in line
with the progress of National Strategic Projects (PSN) and private
property developments. Household consumption remained stable,

supported by high consumer confidence and increased retail sales.

Furthermore, Indonesia’s energy industry demonstrated positive
performance in 2024. National coal production reached 836 million
tons, surpassing the government’s target of 710 million tons. Of this
production, 555 million tons were exported, reinforcing Indonesia’s
crucial role in meeting global energy demand. Additionally, the country’s
installed power generation capacity reached 101 GW, with 85% based
on fossil energy and 15% on renewable energy (RE). The One-Price Fuel
Program successfully reached 583 locations, primarily outside Java,

improving energy accessibility for communities.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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Menjelang akhir tahun 2024, Indonesia menghadapi tantangan
ekonomi yang signifikan. Kekhawatiran terhadap kebijakan fiskal
pemerintah yang ekspansif menyebabkan penurunanindeks saham
dan depresiasi nilai tukar rupiah. Pada Desember 2024, rupiah
diperdagangkan pada kisaran 15.768 per dolar AS, menunjukkan
tren pelemahan sejak awal tahun. Selain itu, inflasi menurun secara
signifikan hingga mencapai 1,57% pada Desember 2024, sebagian
disebabkan oleh kebijakan pemerintah seperti diskon tarif listrik.

Untuk mengatasi tantangan ini, pemerintah berencana
mempertahankan defisit fiskal dalam batas 3% dari PDB dan
menghindari intervensi politik dalam pengelolaan dana abadi.
Bank Indonesia juga siap melakukan intervensi guna menstabilkan
nilai tukar rupiah, dengan menekankan bahwa fundamental
ekonomi Indonesia tetap kuat. Langkah-langkah ini diharapkan
dapat memulihkan kepercayaan investor dan menstabilkan pasar
keuangan Indonesia memasuki tahun 2025.
tersebut, Perusahaan terus

Dalam menghadapi dinamika

berkomitmen untuk meningkatkan efisiensi operasional dan
memperkuat rantai pasok. Kami berhasil memperluas pangsa
pasar ekspor ke negara-negara seperti Tiongkok, Bangladesh,
Vietnam, dan India, sehingga mengurangi ketergantungan pada
pasar domestik yang fluktuatif. Dengan strategi adaptif dan
inovatif, perusahaan mampu menjaga kinerja keuangan yang solid
meskipun menghadapi tantangan ekonomi dan kebijakan fiskal

yang dinamis.

Melalui upaya berkelanjutan dalam efisiensi dan diversifikasi pasar,
PT Sumber Global Energy Thk berkontribusi pada ketahanan energi

nasional dan pertumbuhan ekonomi Indonesia yang berkelanjutan.

KENDALA DAN TANTANGAN PERUSAHAAN DI
2024

Sepanjang tahun 2024, Perusahaan menghadapi berbagai
tantangan yang mempengaruhi dinamika operasional dan kinerja
keuangan perusahaan. Salah satu tantangan utama adalah
volatilitas harga komoditas, terutama batu bara dan nikel, yang
mengalami fluktuasi signifikan akibat perubahan permintaan
global, kebijakan energi di negara tujuan ekspor, serta faktor
geopolitik. Kondisi ini berdampak langsung pada pendapatan dan
margin keuntungan perusahaan, sehingga menuntut Perusahaan
untuk menerapkan strategi mitigasi risiko yang lebih adaptif,

termasuk diversifikasi produk dan optimalisasi efisiensi biaya.

28 2024

Towards the end of 2024, Indonesia faced significant economic
challenges. Concerns over the government’s expansive fiscal policy
led to a decline in the stock index and depreciation of the rupiah. By
December 2024, the rupiah was traded at around IDR 15,768 per US
dollar, continuing its weakening trend since the beginning of the year.
Moreover, inflation dropped significantly to 1.57% in December 2024,

partly due to government policies such as electricity tariff discounts.

To tackling these challenges, the government plans to maintain the
fiscal deficit within 3% of GDP and avoid political intervention in
managing sovereign wealth funds. Bank Indonesia is also prepared
to intervene to stabilize the rupiah, emphasizing that Indonesia’s
economic fundamentals remain strong. These measures are expected to
restore investor confidence and stabilize Indonesia’s financial markets

as the country moves into 2025.

Amidst these dynamics, the Company remains committed to improving
operational efficiency and strengthening its supply chain. We have
successfully expanded our export market share to countries such
as China, Bangladesh, Vietnam, and India, reducing reliance on the
fluctuating domestic market. With adaptive and innovative strategies,
the Company has been able to maintain solid financial performance

despite economic challenges and evolving fiscal policies.

Through continuous efforts in efficiency and market diversification, PT
Sumber Global Energy Tbk contributes to national energy resilience and

Indonesia’s sustainable economic growth.

CHALLENGES AND OBSTACLES FACED BY THE
COMPANY IN 2024

Throughout 2024, the Company encountered various challenges that
impacted its operational dynamics and financial performance. Oneof the
primary challenges was commodity price volatility, particularly for coal
and nickel, which experienced significant fluctuations due to changes
in global demand, energy policies in export destination countries, and
geopolitical factors. These conditions directly affected the Company’s
revenue and profit margins, necessitating the implementation of more
adaptive risk mitigation strategies, including product diversification

and cost efficiency optimization.
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Selain itu, ketatnya persaingan dalam industri energi menjadi
tantangan yang terus Perusahaan hadapi. Dalam menghadapi
tantangan tersebut, Perusahaan harus terus meningkatkan efisiensi
operasional, memperkuat daya saing, serta mengoptimalkan
rantai pasok agar tetap kompetitif di pasar domestik maupun
internasional. Di sisi lain, perubahan regulasi di sektor energi dan
pertambangan, seperti kebijakan Devisa Hasil Ekspor (DHE) dan
Harga Batu Bara Acuan (HBA), turut mempengaruhi strategi bisnis

dan pengelolaan keuangan perusahaan.

Untuk itu,

pemerintah, membangun sinergi yang erat dengan pemangku

Perusahaan terus beradaptasi dengan kebijakan

kepentingan, serta memastikan kepatuhan terhadap regulasi guna

menjaga keberlanjutan bisnis di tengah tantangan yang ada.

STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
PERUSAHAAN
Sepanjang tahun 2024, Perusahaan terus memanfaatkan

momentum pertumbuhan ekonomi yang stabil untuk memperkuat
kinerja bisnis dan memperluas cakupan usaha. Stabilitas inflasi
turut menjaga daya beli konsumen, yang menjadi faktor penting
dalam keberlanjutan permintaan produk dan layanan Perusahaan.
Meski demikian, Perusahaan tetap waspada terhadap dinamika
ekonomi global yang dapat membawa dampak tidak terduga
terhadap industri energi. Oleh karena itu, Perusahaan terus
beradaptasi dengan perubahan kebijakan pemerintah terkait
ekonomi dan pertambangan agar dapat merespons perubahan
pasar dengan cepat dan efektif.

Dari sisi finansial, Perusahaan mencatat pendapatan bersih
sebesar Rp 14,76 triliun, meningkat sebesar Rp 2,45 triliun atau
setara dengan kenaikan 19,89% dibandingkan tahun sebelumnya.
Peningkatan ini mencerminkan pertumbuhan kinerja operasional
Perseroan secara keseluruhan, seiring dengan strategi ekspansi dan
optimalisasi saluran distribusi yang dijalankan sepanjang tahun.
Namun, Perusahaan menyadari bahwa volatilitas harga komoditas
tetap menjadi tantangan utama yang dapat memengaruhi margin
keuntungan perusahaan. Untuk mengatasi hal ini, Perusahaan
menjalankan strategi diversifikasi dengan memperluas bisnis ke
sektor mineral dan Energi Baru Terbarukan (EBT). Perusahaan
melihat langkah ini sebagai strategi jangka panjang yang bertujuan
mengurangi ketergantungan pada batu bara dan meningkatkan
stabilitas pendapatan. Salah satu ekspansi yang kami lakukan
adalah masuk ke sektor mineral pasir silika dan pasir laut, yang
diharapkan dapat memperluas jangkauan pasar dan membuka

peluang bisnis baru.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

Additionally, intense competition in the energy industry remained
an ongoing challenge for the Company. To address this, the Company
had to continuously enhance operational efficiency, strengthen
competitiveness, and optimize its supply chain to remain viable in both
domestic and international markets. Furthermore, regulatory changes
in the energy and mining sectors, such as the Foreign Exchange Export
Proceeds (DHE) policy and the Benchmark Coal Price (HBA) regulation,
also influenced the Company’s business strategies and financial

management.

In response, the Company has proactively adapted to government
policies, built strong synergies with stakeholders, and ensured regulatory

compliance to sustain business continuity amid these challenges.

CORPORATE STRATEGY AND STRATEGIC POLICIES

Throughout 2024, the Company continued to leverage stable
economic growth to strengthen its business performance and expand
its operational scope. Inflation stability helped maintain consumer
purchasing power, which played a crucial role in sustaining demand for
the Company'’s products and services. However, the Company remained
vigilant toward global economic dynamics that could bring unforeseen
impacts on the energy industry. Therefore, the Company continuously
adapted to government policies related to the economy and mining to

respond to market changes swiftly and effectively.

From a financial perspective, the Company recorded net revenue
of Rp14.76 trillion, representing an increase of Rp2.45 trillion or
19.89% compared to the previous year. This growth reflects the overall
improvement in the Company’s operational performance, driven by its
expansion strategy and distribution channel optimization implemented
throughout the year. However, the Company recognizes that commodity
price volatility remains a key challenge that could impact profit margins.
To address this, the Company is pursuing a diversification strategy
by expanding into the mineral and New Renewable Energy (NRE)
sectors. This move is seen as a long-term strategy aimed at reducing
reliance on coal and enhancing revenue stability. One of the expansion
initiatives includes entering the silica sand and sea sand mineral sector,
which is expected to broaden market reach and create new business

opportunities.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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Dalam operasional, Perusahaan terus meningkatkan volume
penjualan batu bara serta memperluas jaringan kerja sama,
internasional. Perusahaan

baik di tingkat nasional maupun

percaya bahwa ekspansi pasar menjadi kunci pertumbuhan
berkelanjutan, sehingga secara aktif menjalin kemitraan strategis
dan mengamankan kontrak kerja sama dengan berbagai mitra,
termasuk di emerging market. Selain itu, Perusahaan juga
mengembangkan bisnis di sektor energi biomassa serta mendirikan
pabrik Hidrogen Peroksida sebagai bagian dari strategi diversifikasi
yang Perusahaan yakini dapat memperkuat posisi Perusahaan

dalam menghadapi perubahan kebutuhan energi global.

Lebih lanjut, Perusahaan juga terus memperkuat pengembangan
anak perusahaan, termasuk PT Sumber Mineral Global Abadi
Tbk (SMGA), sebagai bagian dari strategi ekspansi Perusahaan.
SMGA telah menunjukkan pertumbuhan yang menjanjikan,
terutama dalam peningkatan penjualan domestik untuk nikel,
mineral non-logam, dan batu bara. Langkah ini sejalan dengan visi
Perusahaan untuk membangun ekosistem bisnis yang lebih luas
dan memastikan bahwa perusahaan memiliki pijakan yang kuat di
berbagai sektor industri sumber daya alam.

Ke depan, Perusahaan berkomitmen untuk menjalankan
strategi bisnis yang adaptif dan berorientasi pada pertumbuhan
jangka panjang. Dengan mengoptimalkan efisiensi operasional,
memperluas pangsa pasar, sertaterus berinovasi dalam pengelolaan
sumber daya, Perusahaan yakin dapat mempertahankan kinerja
positif dan menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan
bagi pemegang saham, mitra bisnis, serta seluruh pemangku

kepentingan.

PERBANDINGAN ANTARA HASIL DAN TARGET DI
2024

Di 2024, Perusahaan telah menunjukkan kinerja yang solid dalam
mencapai target yang telah ditetapkan, baik dari sisi finansial,
operasional, maupun strategis. Keberhasilan ini merupakan hasil
dari implementasi kebijakan yang tepat, manajemen risiko yang
efektif, serta koordinasi yang erat antara Direksi dan Dewan
Komisaris. Selain itu, peran serta seluruh insan Perusahaan dalam
menjalankan strategi dan inisiatif bisnis turut berkontribusi dalam
pencapaian kinerja positif di tahun ini.

Dari aspek finansial, Perusahaan berhasil mencapai target
pendapatan dan laba yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP). Meskipun dihadapkan pada
fluktuasi harga komoditas dan tantangan pasar global, stabilitas

keuangan perusahaan tetap terjaga berkat pengelolaan risiko yang

30 2024

In terms of operations, the Company continued to increase coal sales
volume while expanding its strategic partnerships, both domestically
and internationally. Market expansion remains a key driver of
sustainable growth, prompting the Company to actively engage in
strategic collaborations and secure cooperation agreements with
various partners, including those in emerging markets. Additionally,
the Company is developing businesses in the biomass energy sector and
has established a Hydrogen Peroxide plant as part of its diversification
strategy. This initiative is expected to strengthen the Company’s

position in meeting evolving global energy needs.

Furthermore, the Company remains focused on strengthening its
subsidiaries, including PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk (SMGA),
as part of its broader expansion strategy. SMGA has demonstrated
promising growth, particularly in increasing domestic sales of nickel,
non-metallic minerals, and coal. This step aligns with the Company’s
vision of building a more extensive business ecosystem and ensuring a

strong foothold in various natural resource sectors.

In the future, the Company is committed to executing an adaptive and
long-term growth-oriented business strategy. By optimizing operational
efficiency, expanding market share, and continuously innovating
in resource management, the Company is confident in maintaining
positive performance and delivering sustainable value to shareholders,

business partners, and all stakeholders.

COMPARISON BETWEEN RESULTS AND TARGETS IN
2024

In 2024, the Company demonstrated solid performance in achieving
its set targets across financial, operational, and strategic aspects.
This success was driven by the implementation of effective policies,
strong risk management, and close coordination between the Board
of Directors and the Board of Commissioners. Additionally, the
active participation of all employees in executing business strategies
and initiatives contributed significantly to the Company’s positive

performance this year.

From a financial perspective, the Company successfully met its revenue
and profit targets as outlined in the Corporate Work Plan and Budget
(RKAP). Despite facing commodity price fluctuations and global
market challenges, the Company maintained financial stability through

disciplined risk management and a well-executed diversification
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disiplin dan strategi diversifikasi yang kami jalankan. Indikator
keuangan utama, seperti pertumbuhan pendapatan, laba bersih,
return on investment (ROI), serta rasio utang terhadap ekuitas,
menunjukkan kinerja yang sesuai dengan ekspektasi. Pencapaian
ini menjadi bukti komitmen Perusahaan dalam menjaga kesehatan
finansial perusahaan di tengah dinamika industri energi.

Dalam kinerja operasional, Perusahaan berhasil meningkatkan
efisiensi produksi, menjaga kualitas produk dan layanan, serta
memastikan kepuasan pelanggan tetap tinggi. Optimalisasi
rantai pasok dan pengelolaan sumber daya yang efektif telah
berkontribusi terhadap pencapaian target operasional. Selain itu,
strategi ekspansi pasar dan diversifikasi bisnis yang kami jalankan
telah memberikan dampak positif bagi pertumbuhan perusahaan.
Keberhasilan dalam menjalin kerja sama dengan mitra baru di
berbagai pasar, baik domestik maupun internasional, menjadi
indikator utama pencapaian target strategis Perusahaan di tahun
2024.

Ke depan, kami akan terus berupaya mencapai target-target
strategis jangka panjang yang telah kami tetapkan, termasuk
dalam hal ekspansi bisnis, penguatan pasar, serta inovasi dalam
pengelolaan sumber daya energi dan mineral. Dengan dukungan
penuh dari Dewan Komisaris dan sinergi seluruh insan Perusahaan,
Direksi yakin bahwa Perusahaan dapat terus bertumbuh dan
memberikan nilai tambah yang berkelanjutan bagi para pemegang

saham serta seluruh pemangku kepentingan.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sebagai bagian dari komitmen terhadap tata kelola perusahaan
yang baik (Good Corporate Governance/GCG), Perusahaan terus
memastikan bahwa prinsip transparansi, akuntabilitas, tanggung
jawab, serta kewajaran dan kesetaraan diterapkan secara konsisten
dalam setiap aspek operasional. Kepatuhan terhadap regulasi dan
penerapan praktik bisnis yang etis selalu menjadi prioritas utama
dalam setiap keputusan strategis yang diambil. Kami berupaya
untuk menjaga integritas perusahaan dengan mengedepankan
prinsip-prinsip ini di semua tingkatan.

Selain itu, manajemen risiko yang diterapkan secara proaktif telah
memberikan kontribusi signifikan dalam mengidentifikasi dan
memitigasi berbagai tantangan yang muncul. Hal ini memungkinkan
Perusahaan untuk tetap berada dalam jalur pertumbuhan yang
stabil dan menghadapi ketidakpastian pasar dengan kesiapan
yang baik. Dengan pendekatan ini, Perusahaan percaya bahwa
tata kelola perusahaan yang baik dapat mendorong keberlanjutan

bisnis jangka panjang.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

strategy. Key financial indicators, including revenue growth, net profit,
return on investment (ROI), and debt-to-equity ratio, aligned with
expectations. These achievements reflect the Company’s commitment
to maintaining financial health amid the dynamic energy industry

landscape.

In terms of operational performance, the Company improved
production efficiency, maintained high product and service quality,
and ensured strong customer satisfaction. Optimizing the supply chain
and effectively managing resources contributed to meeting operational
targets. Additionally, the Company’s market expansion and business
diversification strategies had a positive impact on overall growth.
The successful establishment of new partnerships in both domestic
and international markets further highlighted the achievement of the

Company'’s strategic objectives in 2024.

Moving forward, the Company remains focused on achieving its
long-term strategic goals, including business expansion, market
strengthening, and innovation in energy and mineral resource
management. With the full support of the Board of Commissioners and
the synergy of all employees, the Board of Directors is confident that
the Company will continue to grow and provide sustainable value to

shareholders and all stakeholders.

IMPLEMENTATION OF CORPORATE GOVERNANCE

As part of its commitment to Good Corporate Governance (GCG), the
Company consistently ensures that the principles of transparency,
accountability, responsibility, fairness, and equality are applied in
every aspect of its operations. Compliance with regulations and the
implementation of ethical business practices remain top priorities
in every strategic decision made. The Company strives to uphold its

integrity by embedding these principles at all levels.

Additionally, the proactive implementation of risk management has
played a significant role in identifying and mitigating various emerging
challenges. This approach allows the Company to maintain a stable
growth trajectory and navigate market uncertainties with strong
preparedness. By adhering to these principles, the Company firmly
believes that sound corporate governance is key to ensuring long-term

business sustainability.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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PROSPEK BISNIS

Memasuki tahun 2025, Perusahaan optimis terhadap prospek
bisnis di tengah proyeksi pertumbuhan ekonomi Indonesia yang
diperkirakan mencapai 5,2%. Namun, Perusahaan menyadari
adanya tantangan, seperti fluktuasi harga komoditas dan
ketidakpastian ekonomi global, yang dapat mempengaruhi kinerja
Perusahaan. Untuk menghadapinya, Perusahaan akan terus
mengoptimalkan rantai pasok, memperluas pasar ekspor, dan
meningkatkan efisiensi produksi guna mempertahankan daya
saing. Perusahaan juga akan memperkuat kerja sama dengan
mitra strategis dan memastikan kepatuhan terhadap regulasi yang
berlaku, termasuk kebijakan terkait Devisa Hasil Ekspor (DHE)
dan Harga Batu Bara Acuan (HBA), agar perusahaan tetap berada

dalam posisi yang stabil dan kompetitif.

Di tahun 2025, Perusahaan melihat peluang pertumbuhan yang
signifikan seiring dengan meningkatnya fokus pada transisi
energi dan pengembangan energi terbarukan di Indonesia.
Meskipun Pemerintah Indonesia menurunkan target bauran
energi terbarukan dari 23% menjadi 17-19% pada tahun 2025,
Perusahaan tetap berkomitmen untuk berkontribusi dalam

pengembangan sektor ini.

Strategi utama yang akan dijalankan mencakup penguatan pasar
domestik untuk nikel, mineral non-logam, dan batu bara, serta
ekspansi ke sektor mineral pasir silika dan pasir laut. Inisiatif ini
bertujuan untuk memperluas portofolio bisnis dan mengurangi
ketergantungan pada satu komoditas tertentu. Selain itu, strategi
yang telah menjadi fokus utama di tahun 2024, seperti peningkatan
efisiensi operasional dan optimalisasi rantai pasok, akan terus
dilanjutkan di tahun 2025 guna memastikan pertumbuhan yang
berkelanjutan. Dengan strategi yang matang dan adaptif, Direksi
percaya bahwa Perusahaan dapat memberikan kontribusi yang
lebih besar bagi pertumbuhan usaha secara keseluruhan.

STRATEGI DAN PENERAPAN PRINSIP
KEBERLANJUTAN
Untuk  memperkuat strategi  keberlanjutan, Perusahaan

berkomitmen jangka panjang terhadap pertumbuhan bisnis yang
bertanggung jawab. Dalam rangka merespons tantangan yang
muncul selama implementasi strategi ini, Direksi telah menyusun
kebijakan yang berfokus pada tiga aspek utama: efisiensi
operasional, inovasi dalam diversifikasi bisnis, serta kepatuhan
terhadap regulasi lingkungan. Perusahaan menghadapi tantangan
seperti fluktuasi harga komoditas, persaingan industri yang
ketat, serta kebijakan regulasi yang terus berkembang. Untuk
mengatasi hal ini, Perusahaan menerapkan pendekatan adaptif
dalam operasional, mempercepat integrasi energi baru terbarukan
(EBT) dalam rantai bisnis, serta memperkuat inisiatif dekarbonisasi

untuk mengurangi jejak karbon operasional Perusahaan.

32 2024

BUSINESS PROSPECTS

Entering 2025, the Company remains optimistic about its business
prospects amid Indonesia’s projected economic growth of 5.2%.
However, the Company acknowledges potential challenges such as
commodity price fluctuations and global economic uncertainties
that may impact its performance. To address these challenges,
the Company will continue optimizing its supply chain, expanding
export markets, and improving production efficiency to maintain
competitiveness. Strengthening partnerships with strategic allies and
ensuring compliance with relevant regulations, including policies on
Export Proceeds (DHE) and Coal Benchmark Prices (HBA), will be key to

sustaining a stable and competitive market position.

In 2025, the Company foresees significant growth opportunities,
particularly with the increasing focus on energy transition and
renewable energy development in Indonesia. Although the Indonesian
government has revised its renewable energy mix target from 23% to
17-19% by 2025, the Company remains committed to contributing to
this sector’s development.

Key strategies include strengthening the domestic market for nickel,
non-metallic minerals, and coal while expanding into the silica sand
and sea sand mineral sectors. These initiatives aim to diversify the
Company’s business portfolio and reduce reliance on a single commodity.
Furthermore, the strategic priorities established in 2024—such as
operational efficiency improvements and supply chain optimization—
will continue to be the focus in 2025 to ensure sustainable growth.
With well-planned and adaptive strategies, the Board of Directors
believes that the Company can achieve greater overall business growth

and contribute more significantly to the industry.

SUSTAINABILITY STRATEGY AND IMPLEMENTATION

To strengthen its sustainability strategy, the Company is committed to
long-term responsible business growth. In response to challenges arising
during the implementation of this strategy, the Board of Directors
has formulated policies focused on three key aspects: operational
efficiency, business diversification through innovation, and compliance
with environmental regulations. The Company faces challenges such
as commodity price fluctuations, intense industry competition, and
evolving regulatory policies. To address these issues, the Company
adopts an adaptive approach in its operations, accelerates the
integration of renewable energy (EBT) into its business chain, and
strengthens decarbonization initiatives to reduce its operational

carbon footprint.
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Dari aspek keuangan berkelanjutan, Perusahaan terus
meningkatkan transparansi dan akuntabilitas dalam pelaporan
keuangan serta memastikan bahwa investasi yang dilakukan
sejalan dengan prinsip keberlanjutan. Untuk mencapai target
kinerja keberlanjutan, Perusahaan berfokus pada optimalisasi
efisiensi energi, implementasi teknologi ramah lingkungan
dalam proses produksi, serta penguatan kemitraan dengan para
pemangku kepentingan guna memperluas dampak positif bisnis

Perusahaan.

Dengan strategi ini, Direksi percaya bahwa Perusahaan dapat
terus bertumbuh secara berkelanjutan, memberikan nilai tambah
bagi pemegang saham, serta berkontribusi dalam menjaga
keseimbangan antara pertumbuhan ekonomi dan kelestarian

lingkungan.

SUSUNAN ANGGOTA DIREKSI
Terdapat Perubahan dalam komposisi Direksi pada tahun 2024,

sehingga susunan Anggota Direksi adalah sebagai berikut:

o Direktur Utama : Welly Thomas

o Direktur : Raymond Ng Chi Ching
o Direktur : Venkateswaran Venkatraman
PENUTUP

Ke depan, Perusahaan optimis bahwa inisiatif strategis yang
telah dijalankan akan terus memberikan hasil positif, mendukung
pertumbuhan berkelanjutan, dan meningkatkan nilai bagi para
pemegang saham. Direksi menyampaikan apresiasi yang sebesar-
besarnya kepada para pemegang saham, pemangku kepentingan,
Dewan Komisaris, dan seluruh karyawan atas dukungan serta
dedikasi mereka yang tak tergoyahkan. Dengan sinergi dan
komitmen yang kuat, Direksi yakin dapat menghadapi tantangan
yang ada serta memanfaatkan setiap peluang untuk menciptakan
masa depan yang lebih cerah.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

From a sustainable finance perspective, the Company continues to
enhance transparency and accountability in financial reporting while
ensuring that investments align with sustainability principles. To
achieve its sustainability performance targets, the Company focuses
on optimizing energy efficiency, implementing environmentally friendly
technologies in production processes, and strengthening partnerships

with stakeholders to expand the positive impact of its business.

With this strategy, the Board of Directors believes that the Company
can achieve sustainable growth, deliver added value to shareholders,
and contribute to balancing economic growth with environmental

preservation.

THE BOARD OF DIRECTORS COMPOSITION

There were changes in the composition of the Board of Directors in
2024, resulting in the following structure:

®  President Director : Welly Thomas

: Raymond Ng Chi Ching

: Venkateswaran Venkatraman

e  Director

e  Director

CLOSING

Looking ahead, the Company is optimistic that the strategic initiatives
implemented will continue to yield positive results, support sustainable
growth, and increase value for shareholders. The Board of Directors
extends its sincere appreciation to the shareholders, stakeholders,
Board of Commissioners, and all employees for their unwavering
support and dedication. With strong synergy and commitment, the
Board is confident in overcoming the challenges ahead and seizing

every opportunity to create a brighter future.

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

PT Sumber Global Energy Thk

Jakarta, April 2025
Jakarta, April 2025

Welly Thomads
Direktur Utama
President Director

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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IDENTITAS PERUSAHAAN

Nama Perusahaan

R PT Sumber Global Energy Tbk

Tanggal Pendirian 17 Maret 2008 Bidang Usaha Perdagangan besar dan usaha industri pertambangan
Date of Establishment March 17, 2008 Line of Business Wholesale and mining industry business

Dasar Hukum Pembentukan Akta No. 07 yang dibuat di hadapan Notaris Sri Hidianingsih Adi Sugijanto S.H. di Jakarta
Legal Basis Deed Number 07 made before the Notary, Sri Hadianingsih Adi Sugijanto S.H. in Jakarta

PT Sumbermas Inti Energi: 50,08%

Komposisi Pemegang Saham Vivi Ramalyati Hutama: 10,93% Jumlah Karyawan 45 orang
Shareholder Composition Welly Thomas: 8,61% Number of Employees 45 people
2 Publik/Public: 30,38% j

- o E A S
[ Fries
e gy &
Tel Graha BIP Lantai 2 ' .

elepon (+62-21) 2500 120 ' |

Phone Nun Alamat Kantor Pusat JI. Gatot Subrot‘o Kav. 23,
Head O Karet Semanggi,
- Setiabudi Jakarta Selatan,

DKI Jakarta 12930

Surel

Email corsec@sumberglobalenergy.co.id

https://sumberglobalenergy.co.id/
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

PT Sumber Global Energy Thk (selanjutnya disebut “Perusahaan”
atau “SGE”) adalah perusahaan yang bergerak di bidang
perdagangan besar bahan bakar padat, cair, gas, serta energi terbaru
dan terbarukan melalui entitas anak.

Perusahaan didirikan pada 17 Maret 2008 berdasarkan Akta No.
07 yang dibuat di hadapan Notaris Sri Hidianingsih Adi Sugijanto,
S.H., di Jakarta. Kantor pusat Perusahaan berlokasi di Jalan Gatot
Subroto Kav. 23, Graha BIP Lantai 2, Jakarta.

Sebagai bagian dari strategi optimalisasi kinerja dan peningkatan
layanan kepada pelanggan, Perusahaan melaksanakan Initial Public
Offering (IPO) pada 10 Agustus 2020. Dana yang diperoleh dari IPO
ini sebagian besar digunakan sebagai modal kerja untuk mendukung
kontrak pengadaan batu bara yang sedang berjalan.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, dengan perubahan terbaru berdasarkan Akta Notaris
No. 132 tanggal 19 Desember 2023, yang dibuat oleh Christina Dwi
Utami, S.H., M.Hum., M.Kn.,, terkait peningkatan modal ditempatkan
dan disetor.

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar, Perusahaan bergerak di
bidang perdagangan besar dan industri pertambangan. Saat ini,
aktivitas utama Perusahaan berfokus pada perdagangan hasil
pertambangan, dengan pelanggan utama yang berasal dari sektor
Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU), baik untuk pasar domestik
maupun ekspor.

Untuk mendukung operasionalnya, hingga 31 Desember 2024,
Perusahaan memiliki tujuh anak perusahaan, yaitu:

PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk

PT Angkasa Nusa Graha

PT Transmarina Pelabuhan Indonesia

Hineni Resources Pte. Ltd

Hineni Seven Resources DMCC

PT Sumber Biomassa Indonesia

NNONERE: WU

PT Hidrogen Peroksida Indonesia

Dengan jaringan bisnis yang luas dan strategi yang berorientasi pada

keberlanjutan, Perusahaan terus berkomitmen untuk memberikan

kontribusi terbaik dalam sektor energi dan pertambangan.

PT Sumber Global Energy Tbk (hereinafter referred to as “the Company”
or “SGE”) is a company engaged in the wholesale trade of solid, liquid,
and gas fuels, as well as renewable and sustainable energy through its
subsidiaries.

The Company was established on 17 March 2008 under Deed No. 07,
executed before Notary Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H., in Jakarta.
The Company’s headquarters is located at Jalan Gatot Subroto Kav. 23,
Graha BIP 2nd Floor, Jakarta.

As part of its strategy to optimize performance and enhance customer
service, the Company conducted an Initial Public Offering (IPO) on 10
August 2020. The funds raised from the IPO were primarily used as
working capital to support ongoing coal procurement contracts.

The Company’s Articles of Association have undergone several
amendments, with the latest amendment based on Notarial Deed No.
132 dated 19 December 2023, executed by Christina Dwi Utami, S.H.,
M.Hum., M.Kn., regarding the increase in issued and paid-up capital.

In accordance with Article 3 of the Articles of Association, the Company
operates in the wholesale trade and mining industry. Currently, the
Company’s main activities focus on trading mining products, with its
primary customers coming from the Steam Power Plant (PLTU) sector,
serving both domestic and export markets.

To support its operations, as of 31 December 2024, the Company has
seven subsidiaries, namely:

PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk

PT Angkasa Nusa Graha

PT Transmarina Pelabuhan Indonesia

Hineni Resources Pte. Ltd

Hineni Seven Resources DMCC

PT Sumber Biomassa Indonesia

N S ON

PT Hidrogen Peroksida Indonesia

With a broad business network and a sustainability-oriented strategy, the
Company remains committed to delivering its best contributions to the

energy and mining sectors.
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ViSsl, MiSI, DAN
NILAIPERUSAHAAN

Vision, Mission, and Company'’s Value

VISl vision

Menjadi perusahaan penyedia energi
dan bahan baku energi baik padat,
cair dan gas yang terintegrasi, serta
mampu mengembangkan energi baru
dan terbarukan untuk kesejahteraan
masyarakat.

To become a company that provides integrated
energy and energy raw materials, both solid, liquid

and gas, and also to be able to develop new and
renewable energy for the welfare of the society.

MISI vission

N I LAI Secara efisien kami menyediakan produk,
: solusi, serta layanan trading batu bara
PERUSAHAAN | i chols e b
i guna menciptakan nilai tambah bagi para
COMPANY’S VALUE . pemangku kepentingan kami
St SE Rt b mEEE e e R i We c.afﬁaent.ly provide productsl, solutions, arld coal.tradmg
. . . . . i services which are of high quality and sustainable, in order
integritas, serta kepercayaan, sehingga senantiasa siap i
. o . : to create value added for our stakeholders.
memberikan nilai tambah bagi pelanggan, pemasok, dan i
masyarakat yang memungkinkan mereka untuk tumbuh e CRCEOTEEEEEREREREEEREE
dan sejahtera.
Kontribusi dan Environmental, Social, and Governance (ESG)
Based on our core principles of honesty, integrity and Contribution and Environmental, Social, and Governance (ESG)
trust, SGE is primed to offer added value to our customers, R e CRREE R e GE G
suppliers and society, enabling all to grow and prosper. peluang bisnis baru sejalan dengan strategi ESG yang
menguntungkan pemangku kepentingan dan masyarakat. Hal
ini sejalan dengan komitmen Perusahaan untuk berkembang
Integritas dan Tanggung Jawab sebagai perusahaan energi yang bertanggung jawab
Integrity and Responsibilty
dan berkelanjutan sesuai dengan prinsip ESG, sekaligus
Reputasi SGE untuk ketekunan dan keandalan, sehingga berkembang menjadi energi terbarukan yang lebih bersih.
memastikan  komitmen SGE untuk secara efisien
menyediakan produk terbaik dan layanan berkualitas yang The Company continuously drives growth and seeks new
melebihi kepuasan para pelanggan. business opportunities in line with its ESG strategy that benefits
stakeholders and society. This aligns with our commitment to
SGE'’s reputation for diligence and reliability ensures SGE'’s evolve as a responsible and sustainable, ESG-compliant energy
commitment to efficiently providing the best products and quality company and expand into cleaner renewable energies.
services that exceed the customers satisfaction.
Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
38 2024 Annual Report and Sustainability Report
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KEGIATANUSAHA

Perusahaan menjalankan usaha dalam bidang perdagangan besar
bahan bakar padat, cair, gas, serta energi terbaru dan terbarukan di
perusahaan anak.

melakukan bisnis

Lebih Perusahaan juga

Perdagangan besar atas dasar balas jasa (fee) atau kontrak di

lanjut, kegiatan
mana mencakup kelompok usaha agen yang menerima komisi,
perantara (broker), pelelangan, dan pedagang besar lainnya yang
memperdagangkan barang-barang di dalam negeri, luar negeri atas
nama pihak lain.
Kegiatannya antara lain komisi, broker barang dan seluruh
perdagangan besar lainnya yang menjual atas nama dan tanggungan
pihak lain; Kegiatan yang terlibat dalam penjualan dan pembelian
bersama atau melakukan transaksi atas nama perusahaan, termasuk
melalui internet; dan Agen yang terlibat dalam perdagangan seperti
bahan baku pertanian, binatang hidup; bahan baku tekstil dan
barang setengah jadi; bahan bakar, bijih-bijihan, logam dan industri
kimia, termasuk pupuk; makanan, minuman dan tembakau; tekstil,
pakaian, bulu, alas kaki dan barang dari kulit; kayu-kayuan dan
bahan bangunan; mesin, termasuk mesin kantor dan komputer,
perlengkapan industri, kapal, pesawat; furnitur, barang keperluan
rumah tangga dan perangkat keras; kegiatan perdagangan besar
mobil dan sepeda motor, dimasukkan dalam golongan perdagangan
mobil, reparasi dan perawatan mobil, perdagangan suku cadang dan
aksesoris mobil, dan perdagangan, reparasi dan perawatan sepeda
motor dan perdagangan suku cadang dan aksesorisnya.

Batu bara
Coal

The Company run the business in the wholesale trading in solid, liquid,

gas fuel, and renewable energy in its subsidiaries.

Furthermore, the Company also run the business wholesale on the basis
of fees or contracts. This group includes the business of agents who
receive commissions, brokers, auctioneers, and other wholesalers who

trade goods domestically and abroad on behalf of other parties.

The activities include commissions, brokerage of goods, and all other large
trades that sell on behalf of and at the expense of other parties; Activities
involved in joint selling and buying or conducting transactions on behalf
of the company, including via the internet; and Agents involved in trade
such as agricultural raw materials, live animals; textile raw materials and
semi-finished goods; fuel, ores, metals and chemical industry, including
fertilizers; food, drink and tobacco; textiles, clothing, fur, footwear and
leather goods; timber and building materials; machinery, including
office machinery and computers, industrial equipment, ships, aircraft;
furniture, household goods, and hardware; wholesale car and motorcycle
trading activities, included in the category of car trading, car repair and
maintenance, auto parts and accessories trading, and motorcycle repair

and maintenance and trading of spare parts and accessories.

Pelet Kayu
Wood Pellets

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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WILAYAH OPERASIONAL

Kantor Pusat di Jakarta.
Headquarters is located in Jakarta as the Central Office.
Kantor Pemasaran di Singapura dan Uni Arab Emirates (UAE).
Uni Arab Emirates (UAE) Marketing Office in Singapore and Uni Arab Emirates.
Uni Arab Emirates O Area operasional pertambangan di Jambi, Kalimantan Timur,
Kalimantan Selatan, Sulawesi Tengah dan Sulawesi Tenggara.
Mining operational areas in Jambi, East Kalimantan,
South Kalimantan, Central Sulawesi and Southeast Sulawesi.

Singapura
Singapore
Kalimantan Timur
Jambi
Jambi Sulawesi Tengah
é wwCentral Sulawgsi
Kalimantan Selatan ¥
. 3 .
? Jakarta South Kalimantan Bllawesi Tensgara

Southeast Sulawesi

Perusahaan memiliki Kantor Pusat diJakarta, Kantor
Pemasaran di Singapura dan Uni Arab Emirates
(UAE), serta area operasional pertambangan di
Jambi, Kalimantan Timur, Kalimantan Selatan,
Sulawesi Tengah dan Sulawesi Tenggara.

Berikut adalah peta distribusi wilayah operasional
Perusahaan per tanggal 31 Desember 2024.

The Company’s operational headquarters is located in
Jakarta as the Central Office, in Singapore and Uni Arab
Emirates as the Marketing Office, and Mining operational
areas in Jambi, East Kalimantan, South Kalimantan, Central
Sulawesi and Southeast Sulawesi.

The distribution map of the Company’s operational regions
as of December 31, 2024, is as follows:

40 2024 Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
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STRUKTUR ORGANISASI

KOMITE AUDIT

Audit Committee
DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

KOMITE REMUNERASI & NOMINASI

DIREKSI Remuneratn & Nomatfon Committee

Board of Directors
AUDIT INTERNAL SEKRETARIS PERUSAHAAN
Internal Audit Corporate Secretary
KEPALA KEUANGAN DAN PAJAK KEPALA SUMBER DAYA MANUSIA
Head of Finance and Tax Head Human Resources

/ MANAJERSITUA / MANAJER OPERASIY / AKUNTAN\ / KEUANGAN\ / PAJAK \ ﬁ”&":ﬁﬁ;ﬁv’m / DIVISIUMUM\ TEKNoLOGH \
Site Manager Operation Manager \Acwuntmg J \ Finance j \ / Wmanﬂesaurc y \GeneralAffauj w’“""“ﬁ”"k‘h""'”y

STAF STAF STAF STAF STAF STAF STAF STAF STAF
SENIOR SENIOR JUNIOR SENIOR JUNIOR SENIOR JUNIOR SENIOR JUNIOR
Senior Senior Junior Senior Junior Senior Junior Senior Junior

Staff g J

Staff  j Staff g Staff j Staff g Staff  J Staff 7 Staff Staff J

KEPALA OPERASI
Head of Operation

i

STAF
JUNIOR
Junior

Staff j

£ L N

DAFTARKEANGGOTAN ASOSIASI

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan belum tergabung  Asof December 31, 2024, the Company has not joined any associations,
dalam asosiasi, baik di luar maupun di dalam negeri. Meski either in oversees or domestic. However, the Company strives to keep
demikian, Perusahaan akan berupaya untuk terus mengikuti abreast of business and economic developments, while at the same time
arus perkembangan bisnis dan ekonomi, sekaligus senantiasa continuously providing support for global and national economic growth
memberikan dukungan pada pertumbuhan ekonomi global dan  aswell as the mining industry.

nasional serta industri pertambangan.
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KOMPOSISIDEWAN KOMISARIS

Composition of the Board of Commissioners

Jabatan Dasar Hukum Pengangkatan Periode Jabatan
Position Legal Basis of Appointment Term of Office

Harris Muliawan

Erwin Hardiyanto Tedjo

Berdasarkan Akta No. 33/2020
Based on Deed No. 33/2020
Berdasarkan Akta No. 33/2020
Based on Deed No. 33/2020

Komisaris Utama

President Commissioner 2020-2025

Komisaris Independen

Independent Commissioner 2020-2025

PROFILDEWAN KOMISARIS

Kewarganegaraan
Nationality

Usia

Age

Domisili

Domicile

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment
Latar Belakang Pendidikan
Education Background

Pengalaman Kerja
Career History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Profile of the Board of Commissioners

HARRIS MULIAWAN

Komisaris Utama
President Commissioner

Indonesia

57 tahun
57 years old

Jakarta

Berdasarkan Akta No. 33/2020
Based on Deed No. 33/2020
Sarjana di bidang Keuangan dari Michigan State University (1995)
Bachelor of Finance, Michigan State University (1995)
. 2020 - sekarang
Komisaris Utama PT Sumber Global Energy Tbk
2011 - sekarang
Direktur Utama PT King Tire Indonesia Tbk
1999 - sekarang
Direktur Utama PT United Kingland

2020 - present

President Commissioner at PT Sumber Global Energy Tbk
2011 - present

President Director PT King Tire Indonesia Thk

1999 — present

President Director at PT United Kingland

1996 — 1999 7996 — 1999
Manager Sales Export untuk Europe Market PT Manager Sales Export for Europe Market PT Gajah
Gajah Tunggal Tbk Tunggal Tbk

Sebagai Komisaris Utama PT Sumber Global Energy Tbk dan Direktur PT King Tire Indonesia

As President Commissioner of PT Sumber Global Energy Tbk and Director of PT King Tire Indonesia Tbk

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, serta Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, as well as
Major and Controlling Shareholders.
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ERWIN HARDIYANTO TEDJO

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kev»_larga_negaraan Indonesia
Nationality
Usia 50 tahun
Age 50 years old
Domisili Tangeran
Domicile ¢ 9
Dasar Hukum Pengangkatan Berdasarkan Akta No. 33/2020
Legal Basis of Appointment Based on Deed No. 33/2020
Latar Belakang Pendidikan Sarjana Ekonomi di bidang Akuntansi dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YAI (1998)
Education Background Bachelor of Economics degree in Accounting, YAl Higher School of Economics (1998)
2020 - sekarang . 2020 - present
Komisaris Independen Independent Commissioner at
PT Sumber Global Energy Tbk. PT Sumber Global Energy Tbk.
2011 - 2021 . 2011 - 2021
Pengalaman Kerja Direktur Keuangan PT Sidomulyo Selaras Tbk. Director of Finance at PT Sidomulyo Selaras Tbk.
Career History . 2000 - 2010 . 2000 - 2070
Manager Akuntansi di PT Sidomulyo Selaras Accounting Manager at PT Sidomulyo Selaras
1998 - 2000 . 1998 - 2000
Pengawas Akuntansi di PT Conroofindo Trias Accounting Supervisor at PT Conroofindo Trias
Corporation Corporation
Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, serta Pemegang Saham
Hubungan Afiliasi Utama dan Pengendali.
Affiliation He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, as well as

Major and Controlling Shareholders.

KOMPOSISI DIREKSI

Jabatan Dasar Hukum Pengangkatan Periode Jabatan
Position Legal Basis of Appointment Term of Office

Direktur Utama Berdasarkan Akta No. 05/2021
DTS President Director Based on Deed No. 05/2021 202172025
R Direktur Berdasarkan Akta No.68/2024
Ry N Sliiiig Director Based on Deed No.68/2024 2024-2025
Direktur Berdasrkan Akta No. 05/2021
Venkateswaran Venkatraman Director Based on Deed No. 05/2021 2021-2025
Resilient Operations for a Sustainable Future 43
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PROFIL DIREKSI

WELLY THOMAS

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan
Nationality

Usia

Age

Domisili

Domicile

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment
Latar Belakang Pendidikan
Education Background

Pengalaman Kerja
Career History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Indonesia

52 tahun
52 years old

Jakarta

Berdasarkan Akta No. 05/2021
Based on Deed No. 05/2021

Master of Business Administration (MBA) dari Eastern Michigan University (1996)
Master of Business Administration (MBA), Eastern Michigan University (1996)

2024 - sekarang

Komisaris Utama PT Bintang Mitra
Semestaraya Tbk

2023 - sekarang

Direktur Hineni Hijau Energy Pte Ltd dan PT
Sutan Mining Perkasa

2023 - sekarang

Komisaris Utama PT Sumber Mineral Global
Abadi Tbk dan PT Sumber Biomassa Indonesia
2022 - sekarang

Komisaris PT Transmarina Pelabuhan
Indonesia

2021 - sekarang

Direktur PT Hineni Resources Pte Ltd

2019 - sekarang

Direktur Utama PT Suryamica

2076 — sekarang

Komisaris Utama PT Mandau Batu Alam

2011 - 2024
Direktur Utama PT Bintang Mitra Semestaraya
Tbk

2008 - sekarang

Direktur Utama PT Sumber Global Energy Tbk
2006 - sekarang

Komisaris PT Binatek Reka Kruh

2006 — 2022

Komisaris PT Retco Prima Energi

2000 - 2003

Vice President for Equity Sales Net Securities
1997 - 2000

Equity Sales ABN AMRO ASIA Securities

2024 - present

President Commissioner at PT Bintang Mitra
Semestaraya Tbk

2023 - present

Director at Hineni Hijau Energy Pte Ltd and PT Sutan
Mining Perkasa

2023 - present

President Commissioner at PT Sumber Mineral Global
Abadi Tbk and PT Sumber Biomassa Indonesia

2022 - present

Commissioner at PT Transmarina Pelabuhan Indonesia

2021 - present

Director at PT Hineni Resources Pte Ltd

2019 - present

President Director at PT Suryamica

2016 — present

President Commissioner at PT Mandau Batu Alam

2011 - 2024

President Director at PT Bintang Mitra Semestaraya Tbk

2008 - present

President Director at PT Sumber Global Energy Tbk
2006 - present

Commissioner at PT Binatek Reka Kruh

2006 — 2022

Commissioner at PT Retco Prima Energi

2000 - 2003

Vice President for Equity Sales Net Securities

1997 - 2000

Equity Sales ABN AMRO ASIA Securities

Selain menjabat sebagai Direktur Utama Perusahaan, beliau juga menjabat sebagai Presiden Komisaris di PT
Bintang Mitra Semestaraya Tbk, PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk, dan PT Sumber Biomassa Indonesia. Serta
sebagai Direktur Utama PT Suryamica. Selain itu, beliau juga menduduki posisi sebagai Direktur di beberapa entitas
lainnya, termasuk PT Hineni Resources Pte Ltd dan Hineni Hijau Energy Pte Ltd.

In addition to serving as the President Director of the Company, he also holds the position of President Commissioner
at PT Bintang Mitra Semestaraya Tbk, PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk, and PT Sumber Biomassa Indonesia, as
well as President Director of PT Suryamica. He also serves as Director at several other entities, including PT Hineni

Resources Pte Ltd and Hineni Hijau Energy Pte Ltd.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, serta Pemegang Saham

Utama dan Pengendali.

He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, as well as

Major and Controlling Shareholders.
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RAYMOND NG CHI CHING
Direktur
Director

Kewarganegaraan .
Nationality Malaysia
Usia 52 tahun
Age 52 years old
Dom!s!I| Jakarta
Domicile
Dasar Hukum Pengangkatan Berdasarkan Akta No.68/2024
Legal Basis of Appointment Based on Deed No.68/2024
Latar Belakang Pendidikan B.A. Hons Accountancy and Finance dari University of Abertay Dundee
Education Background B.A. Hons Accountancy and Finance from University of Abertay Dundee
2024 - sekarang . 2024 - present
Direktur Utama di PT Sumber Mineral Global Direktur Utama di PT Sumber Mineral Global Abadi Tbk
Abadi Tbk
2023 - sekarang . 2023 - present
Direktur di PT Sumber Global Energy Tbk Direktur di PT Sumber Global Energy Tbk
Pengalaman Keria 2008 — 2022 . 2008 - 2022
Careger Histor I Senior Finance Manager di PT MAP Senior Finance Manager at PT MAP
Y 2003 - 2008 . 2003 - 2008
Finance Manager di PT Malindo Feedmill Tbk Finance Manager at PT Malindo Feedmill Tbk
1997 - 2003 . 1997 - 2003
Senior Finance Acct. CCM Chem Senior Finance Acct. CCM Chem
1995 - 1997 . 1995 - 1997
Auditor di Tan Peng San & Co Auditor at Tan Peng San & Co
Selain menjabat sebagai Direktur Utama di Perseroan, beliau memiliki jabatan sebagai Direktur di PT Sumber Mineral
Rangkap Jabatan Global Abadi Tbk
Concurrent Position In addition to serving as President Director at The Company, he has concurrent positions as the Director at PT Sumber
Mineral Global Abadi Tbk
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, serta Pemegang Saham
Hubungan Afiliasi Utama dan Pengendali.
Affiliation He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, as well as

Major and Controlling Shareholders.
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VENKATESWARAN VENKATRAMAN
Direktur
Director
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Kewarganegaraan
Nationality

Usia

Age

Domisili

Domicile

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment
Latar Belakang Pendidikan
Education Background

Pengalaman Kerja
Career History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliation

India

64 tahun
64 years old

Chennai, India

Berdasarkan Akta No. 05/2021
Based on Deed No. 05/2021

BE (Hons) Mechanical dari BITS, Pilani (1982)
PGDBM dari IIM Bangalore (1990)

2023 - sekarang

Direktur Hineni Seven Resources DMCC
2022 - sekarang

Direktur Hineni Resources Pte Ltd

2021 - sekarang

Direktur PT Sumber Global Energy Tbk

2018 — 2021

Marketing Advisor dan Direktur Operasional PT
Sumber Global Energy Tbk.

2016 - 2018

Freelance Consultant

2014 - 2016

Vice President GMR Energy Limited

2011 -2014

General Manager/CEO di BST Jinsu Energy/
Jinsu Resources Ltd.

2002 - 2011

Tata International sebagai General Manager
(Business Development); General Manager
(Engineering); Executive Officer (Office of MD)
& Corporate Quality Head; Chief (Business
Excellence & Knowledge Mgmt); Head
(Business Excellence & Knowledge Mgmt);
Head (Tinplate Exports); Head (Government
Incentives).

1990 - 2002

Tata Steel sebagai Head of Government
Incentives/Semis Steel Exports Manager/IT
Manager; Assistant Manager; Senior Officer.

BE (Hons) Mechanical, BITS, Pilani (1982)
PGDBM, [IM Bangalore (1990)

2023 - present

Director at Hineni Seven Resources DMCC

2022 - present

Director at Hineni Resources Pte Ltd

2021 - present

Director at PT Sumber Global Energy Tbk

2018 - 2021

Marketing Advisor and Director of Operation at PT
Sumber Global Energy Tbk.

2076 - 2018

Freelance Consultant

2014 - 2016

Vice President GMR Energy Limited

2011 - 2014

General Manager/CEQ at BST Jinsu Energy/Jinsu
Resources Ltd.

2002 - 2011

Tata International as General Manager (Business
Development); General Manager (Engineering);
Executive Officer (Office of MD) & Corporate Quality
Head; Chief (Business Excellence & Knowledge Mgmt);
Head (Business Excellence & Knowledge Mgmt), Head
(Tinplate Exports); Head (Government Incentives).

1990 - 2002

Tata Steel sebagai Head of Government Incentives/
Semis Steel Exports Manager/IT Manager; Assistant
Manager; Senior Officer.

Selain menjadi Direktur Operasional di Perusahaan, beliau juga merangkap jabatan sebagai Direktur di Hineni Seven

Resources DMCC dan Hineni Resources Pte Ltd.

In addition to serving as the Director of the Company, he also holds concurrent positions as Director at Hineni Seven

Resources DMCC and Hineni Resources Pte Ltd.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi serta Pemegang Saham

Utama dan Pengendali.

He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, as well as

Major and Controlling Shareholders.
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SUMBERDAYA MANUSIA

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan bagian dari aset penting
yang turut mendukung Perusahaan dalam mencapai tujuan serta
meraih perkembangan bisnis yang semakin baik. Oleh karena itu,
Perusahaan berkomitmen untuk senantiasa fokus pada pengelolaan
dan pengembangan SDM sehingga peran SDM di dalam Perusahaan
dapat terealisasi dengan baik sekaligus membantu Perusahaan
menghadirkan kinerja layanan terbaik bagi seluruh pelanggannya.

Per 31 Desember 2024, terdapat 45 karyawan yang mendukung
kinerja bisnis Perusahaan dengan rincian komposisi berdasarkan
usia, jenis kelamin, tingkat pendidikan, jenjang jabatan, dan status
kepegawaian sebagai berikut:

Human Resources is part of an important asset that helps the Company
achieve its goals and achieve better business development. Therefore, the
Company is committed to focusing on the management and development
of human resources so that the role of Human Resource in the Company
is able to realized properly and help the Company provide the best service

performance for all its customers

As of December 31, 2024, there are 45 employees who support the
Company'’s business performance with a breakdown of composition
based on age, gender, educational level, position level, and employment

status as follows:

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN KELOMPOK USIA
Employees Composition by Age Group

Uraian 2023
Description
>50 Tahun/Years Old 4 4
471 - 50 Tahun/Years Old 10 11
31 - 40 Tahun/Years Old 15 15
21 =30 Tahun/Years Old 16 16
<21 Tahun/Years Old 0 0
Jumlah
Total 45 16
KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN JENIS KELAMIN
Employees Composition by Gender
Ura?ar? 2023
Description
Laki-laki
Male 34 31
Perempuan 1 15
Female
Jumlah
Total 4 46

Resilient Operations for a Sustainable Future
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KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN
Employees Composition by Education Level

Uraian

Description AL
S2/S1
Bachelor Degree/Master Degree E 40
Diploma 2 2
SMA atau Sederajat 4 4
High School or Equivalent
Jumlah
Total 49 46

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN JENJANG JABATAN
Employees Composition by Position
Ura?aq 2023

Description
Direktur
Director s S
General Manager 3 3
Manager 5 5
Supervisor 4 5
Staff 30 30
Non Staff 0 0
Jumlah
Total 4 40

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN
Employees Composition by Employment Status
Ura?ar? 2023

Description
Tetap 45 46
Permanent
Tidak Tetap
Contract 0 0
Jumlah
Total 4 46

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
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KOMPOSISIPEMEGANG SAHAM

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM PER 31 DESEMBER 2024
Shareholders Composition as per December 31, 2024

Jumlah Kepemilikan Saham Nominal Rupiah Persentase Kepemilikan (Persen)
Total Share Ownership Nominal in Rupiah Ownership Percentage (Percent)

PT Sumbermas Inti Energi 7.805.498.131 Rp390.274.906.550 50,08%

2 Vivi Ramalyati Hutama 1.704.222.049 Rp85.211.102.450 10,93%
3 Welly Thomas 1.341.269.756 Rp18.777.776.600 8,61%
4 EEE}:E 4.735919.502 Rp236.795.975.100 30,38%
J‘;":';h 15.586.909.438 Rp779.544.058.700 100%

PT Sumbermas Inti Energi dan Welly Thomas merupakan Pemegang
Saham Pengendali Perusahaan.

Adapun informasi lain yang berkaitan dengan kepemilikan saham
lebih dari maupun kurang dari 5% serta informasi terkait kepemilikan
saham langsung maupun tidak langsung disajikan dalam tabel-tabel
berikut ini:

PT Sumbermas Inti Energi and Welly Thomas are the Controlling
Shareholders of the Company.

Other information related to share ownership of more than or less than
5% and information related to direct or indirect share ownership is

presented in the following tables:

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM LEBIH DARI 5%
Shareholders Composition More Than 5%

Jumlah Kepemilikan Saham Persentase Kepemilikan (Persen)
Total Share Ownership Ownership Percentage (Percent)

PT Sumbermas Inti Energi
Vivi Ramalyati Hutama

Welly Thomas

7.805.498.131 50,08%
1.704.222.049 10,93%
1.341.269.756 8,61%

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM KURANG DARI 5% BERDASARKAN KLASIFIKASI PEMEGANG SAHAM
Shareholder Composition Less Than 5% Based on Shareholder Classification

Jumlah Kepemilikan Saham (Lembar Saham)

Jumlah Kepemilikan Saham
Total Share Ownership

Persentase Kepemilikan (Persen)
Ownership Percentage (Percent)

Asing
Oversees
nstitus| 33.556.616 0,22%
Institution
Individu o
Individual 7.921.858 0,05%
Lokal
Domestic
nstitusi 3.343.789.421 21,45%
Institution
Individu o
Individual 1.350.651.607 8,67%
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KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Share Ownership by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Jumlah Kepemilikan Saham (Lembar Saham)

Jabatan

Position

Persentase Kepemilikan (Persen)

Jumiah Kepemilikan Saham Ownership Percentage (Percent)

Komisaris Utama

Harris Muliawan ) o
President Commissioner

Komisaris Independen

il e T el Independent Commissioner

Direktur Utama

Hely viremes President Director

Direktur Keuangan

Ryt Mg GG Director of Finance

Direktur Operasional

Venkateswaran Venkatraman . )
Director of Operation

Total Share Ownership

752.476.309 4,83%
1.341.269.756 8,61%
7.351.967 0,05%

KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Share Ownership by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Hingga 31 Desember 2024, tercatat bahwa terdapat kepemilikan
saham tidak langsung atas saham Perusahaan oleh Direksi yakni

oleh Bapak Welly Thomas melalui PT Hineni Tujuh Resources.

Selain itu, terdapat pemegang saham yang terdaftar dalam daftar

pemegang saham untuk kepentingan kepemilikan tidak langsung

As of December 31, 2024, it was noted that there was indirect share
ownership of the Company’s shares by the Board of Director, Mr. Welly

Thomas through PT Hineni Tujuh Resources.

In addition, there was shareholders registered in the shareholder

register for the interest of indirect ownership of members of the Board of

anggota Dewan Komisaris dan Direksi. Commissioners and the Board of Directors.

STRUKTURPEMEGANG SAHAM

Shareholders Structure
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ENTITAS ANAKDANENTITAS ASOSIASI

Alamat Persentase Kepemilikan Saham Bidang Usaha Status Operasi
Address Ownership Percentage Line of Business Operation Status

Entitas Anak
Subsidiaries
Kepemilikan Langsung
Direct Ownership
. . Perdagangan Beroperasi (2016)
% ) ;
Sumber Mineral Global Abadi Thk Jakarta 72 Trading Operating (2016)
PT Angkasa Nusa Graha Batam 95% Hotel Tidak beroperasw
Not operating
Pengangkutan dan Belum beroperasi secara komersial
PT Transmarina Pelabuhan Indonesia Jakarta 99% Pergudangan Not vet o erparm commerciall
Freight and Warehousing yetop g Y
- Perdagangan Beroperasi (2023)
%
Hineni Seven Resources DMCC UAE 100% Trading Operating (2023)
- Singapura Perdagangan Beroperasi (2021)
%
M e P s [l Singapore 100% Trading Operating (20217)
PT Sumber Biomassa Indonesia Jakarta 99% Perdagangan Belum beroperasi secara komersial
Trading Not yet operating commercially
T Wi e i e Merak 26% Manufaktur Belum beroperasi secara komersial
Manufacture Not yet operating commercially

Kepemilikan Tidak Langsung melalui Sumber Mineral Global Abadi Thk

Indirect Ownership through Sumber Mineral Global Abadi Thk
Pertambangan Batu Kapur Beroperasi (2024)
Limestone Mining Operating (2024)
Kepemilikan Tidak Langsung melalui Hineni Resources Pte Ltd

Indirect Ownership through Hineni Resources Pte Ltd

PT Jasatama Mandiri Sukses Morowali 60%

Pl S e il Singapura 70% Perdagangan Belum beroperasi secara komersial
Singapore Trading Not yet operating commercially
. . Singapura B Logistic Beroperasi (2024)
%
Montis Commodities Pte Ltd Singapore 70% Shipping Operating (2024)
el S e S Singapura 60% Perdagangan Belum beroperasi secara komersial
Singapore Trading Not yet operating commercially
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KRONOLOGI PENCATATANSAHAM

Sejak 10 Agustus 2020, Perusahaan secara resmi melakukan
Penawaran Umum Perdana Saham atau Initial Public Offering (IPO)
di Bursa Efek Indonesia dengan kode saham Perusahaan adalah
SGER.

Adapun kronologi pencatatan saham Perusahaan adalah sebagai
berikut:

Aksi Korporasi

Corporate Action
10 Agustus 2020 . ) )
August 10, 2020 Initial Public Offering (IPQO)
3 September 2021 Pembagian Saham Bonus dengan Rasio 6:1
September 3, 2021 Allocation of Bonus Shares with a Ratio of 6:1
3 September 2022 Pembagian Saham Bonus dengan Rasio 10:9

Allocation of Bonus Shares with a Ratio of 10:9
Dividen Saham

Stock Dividend

Pembagian Saham Bonus dengan Rasio 7:18

Allocation of Bonus Shares with a Ratio of 7:18

September 3, 2022
1 Desember 2023
December 1, 2023
14 Juni 2024
June 14,2024

On August 10, 2020, the Company officially held an Initial Public
Offering (IPO) at Indonesia Stock Exchange with the Company’s stock
code being SGER.

The chronology of listing of the Company’s shares is as follows:

Jumlah Saham Nilai Nominal Saham Harga Penawaran

Number of Share Share Nominal Value Offered Price
500.000.000 Rp50,- Rp108,-
344.000.000 Rp50,- R

1.763.862.686 Rp50,- R
256.722.361 Rp50,- R
11.321.068.587 Rp50,- R

KRONOLOGI
PENCATATANEFEKLAINNYA

Chronological Listing of Other Securities

Sepanjang tahun 2024, Perusahaan tidak melakukan pencatatan
efek lainnya selain saham dan waran, sehingga tidak terdapat
adanya informasi seperti nama efek, tahun penerbitan, tingkat
suku bunga/imbal hasil, tanggal jatuh tempo, nilai penawaran, dan

peringkat efek dalam laporan ini.
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Until the end of 2024, the Company did not be listed any other securities
other than shares and warrants, so there is no information such as name
of securities, year of issue, interest rate/yield, maturity date, offering

value, and rating of securities in this report.
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AUDITOREKSTERNAL

Sejak 10 Agustus 2020, Perusahaan secara resmi melakukan In August 10, 2020, the Company officially held an Initial Public Offering
Penawaran Umum Perdana Saham atau Initial Public Offering (IPO) (IPO) at Indonesia Stock Exchange with the Company’s stock code being
di Bursa Efek Indonesia dengan kode saham Perusahaan adalah  SGER.

SGER.

Adapun kronologi pencatatan saham Perusahaan adalah sebagai The chronology of listing of the Company’s shares is as follows:
berikut:

Nama Akuntan Publik Alamat Periode Penugasan Jasa yang Diberikan

Name Public Accountant Address Assignment Period Services Provided

Jasa audit atas Laporan
Keuangan Konsolidasian PT

Generali Tower, 8th Floor Sumber Global Energy Tbk
Morhan Tirtonadi, CPA Gran Rubina Business Park dan Entitas Anak
Morhan & Rekan (Registrasi Akuntan Publik at Rasuna Epicentrum JI. HR. 2024 Audit services on the
No. AP. 0628) Rasuna Said Kav. 1, Jakarta Consolidated Financial
12940 Statements of PT Sumber
Global Energy Tbk and its
Subsidiaries

LEMBAGA DAN
PROFESI PENUNJANG PASARMODAL

Alamat Jasa yang Diberikan
Address Services Provided

Notaris
Notary
. ) ) JI. K.H. Zainul Arifin No.2 Kompleks Ketapan Jasa Notaris
Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M Kn. Indah Blok B-2 No.4-5, Jakartap11104 e Notary Services
Lokal
Domestic
Rukan Kirana Boutique Office JI. Kirana Aveneu Biro Administrasi Efek
PT Adimitra Jasa Korpora [l Blok F3 No. 5 Kelapa Gading — Jakarta Utara Securities Administration Bureau

14250
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TINJAUAN
PEREKONOMIANDAN INDUSTRI

Pemulihan ekonomi

global pada tahun 2024 menunjukkan
kecenderungan melambat, dengan pertumbuhan yang tidak merata
di berbagai negara. Faktor-faktor utama yang memengaruhi kondisi
ini mencakup kebijakan moneter yang ketat, lemahnya pertumbuhan
perdagangan, rendahnya optimisme pelaku usaha dan konsumen,
ketegangan geopolitik yang meningkat, serta dampak cuaca

ekstrem.

Amerika Serikat mencatat pertumbuhan ekonomi sebesar 2,8%
pada tahun 2024, sementara Tiongkok tumbuh sebesar 4,7%. Di
sisi lain, ekonomi Jepang dan Jerman mengalami stagnasi, dengan
Jerman diproyeksikan tidak mengalami pertumbuhan. Seiring
dengan melambatnya inflasi global yang diperkirakan turun dari
9,4% pada tahun 2022 menjadi 3,5% pada akhir tahun 2025,
sebagian besar bank sentral dunia mulai menurunkan suku bunga

guna mendorong pemulihan ekonomi.

Meskipun menghadapi tekanan global, ekonomi Indonesia tetap
tangguh dengan pertumbuhan sebesar 5,03% pada tahun 2024,
sedikit melambat dari pertumbuhan 5,05% pada tahun sebelumnya.
Pertumbuhan ini terutama ditopang oleh konsumsi rumah tangga
yang tumbuh sebesar 4,98% serta investasi yang meningkat sebesar

4,61%, tertinggi dalam enam tahun terakhir.
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Economic and Industry Review

"'Cq. ]
u,

The global economic recovery in 2024 showed signs of slowing down,

with uneven growth across different countries. Key factors influencing
this condition included tight monetary policies, weak trade growth, low
business and consumer confidence, rising geopolitical tensions, and the

impact of extreme weather events.

The United States recorded economic growth of 2.8% in 2024, while
China grew by 4.7%. On the other hand, the economies of Japan and
Germany stagnated, with Germany projected to experience no growth.
As global inflation continued to ease—falling from 9.4% in 2022 to an
estimated 3.5% by the end of 2025—most central banks around the
world began lowering interest rates to support economic recovery.

Despite global pressures, Indonesia’s economy remained resilient,
growing by 5.03% in 2024, slightly down from 5.05% in the previous
year. This growth was primarily driven by household consumption, which
increased by 4.98%, and investment, which rose by 4.61%—the highest

in the past six years.
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MESKIPUN MENGHADAPI
TEKANAN GLOBAL,
EKONOMI INDONESIA
TETAP TANGGUH DENGAN
PERTUMBUHAN SEBESAR
5,03% PADA TAHUN 2024
Despite global pressures,
Indon nomy
remaine ient, growing

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

Sektor

Indonesia  terus

pertambangan dan penggalian di
mengalami  pertumbuhan
positif sebesar 7,0% (YoY) pada tahun 2024.
Pendorong utama sektor ini adalah subsektor
pertambangan bijih logam, yang tumbuh 17,8%
(YoY) berkat peningkatan penjualan produk
emas akibat inovasi produk. Selain itu, subsektor
pertambangan minyak, gas, dan panas bumi serta
subsektor pertambangan dan penggalian lainnya
juga mengalami pertumbuhan masing-masing
sebesar 1,1% dan 6,9% (YoY).

Produksi batu bara nasional meningkat dengan
volume produksi mencapai 359,42 juta ton
selama Januari hingga Juni 2024, melampaui
capaian tahun sebelumnya sebesar 294,37
juta ton. Dari jumlah tersebut, sebanyak 116,7
juta ton diekspor, sementara 71,06 juta ton
dialokasikan untuk pasar domestik. Di pasar
global, harga timah mengalami penurunan pada
akhir tahun 2024, seiring dengan turunnya
ekspor timah olahan Indonesia sebesar 33%
akibat melemahnya permintaan global sebesar
3,9% sepanjang tahun.

Di sisi lain, Indonesia terus memperkuat
dominasinya dalam industri nikel global dengan
menguasai 61% produksi nikel olahan dunia pada
tahun 2024. Hal ini didukung oleh investasi besar
dari Tiongkok dalam pengembangan fasilitas
pengolahan nikel di Indonesia. Namun, dominasi
ini juga menimbulkan kekhawatiran terkait

dampak lingkungan dan kebijakan proteksionis.

Pada sektor energi baru dan terbarukan (EBT),
Indonesia menunjukkan perkembangan yang
positif meskipun masih menghadapi tantangan
dalam mencapai target bauran energi nasional
2025.
pertengahan 2024, kapasitas terpasang EBT

sebesar 23% pada tahun Hingga

Resilient Operations for a Sustainable Future
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Indonesia’s mining and quarrying sector continued
its positive trend, growing by 7.0% year-on-year
(YoY) in 2024. The main driver was the metal ore
mining subsector, which grew by 17.8% YoY due to
increased gold product sales from product innovation.
Additionally, the oil, gas, and geothermal mining
subsector and other mining and quarrying subsectors

grew by 1.1% and 6.9% YoY, respectively.

National coal production rose, reaching 359.42
million tons between January and June 2024—
surpassing the previous year’s figure of 294.37
million tons. Of this amount, 116.7 million tons were
exported, while 71.06 million tons were allocated for
the domestic market. Globally, tin prices declined by
theend of 2024, in line with a 33% drop in Indonesia’s
refined tin exports, due to a 3.9% decrease in global

demand throughout the year.

Indonesia also continued to strengthen its dominance
in the global nickel industry, accounting for 61% of
the world’s refined nickel production in 2024. This
was supported by significant Chinese investment
in Indonesia’s nickel processing facilities. However,
this dominance has also raised concerns over

environmental impacts and protectionist policies.

In the renewable energy (RE) sector, Indonesia
showed positive progress despite ongoing challenges
in achieving its national energy mix target of 23% by
2025. As of mid-2024, installed renewable energy
capacity increased by 217.7 megawatts (MW),
dominated by hydro power plants (PLTA) and solar
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bertambah sebesar 217,7 megawatt (MW), didominasi oleh
Pembangkit Listrik Tenaga Air (PLTA) dan Pembangkit Listrik Tenaga
Surya (PLTS). PLTA mencapai 66,4% dari target yang ditetapkan,
sementara PLTS bahkan melampaui target dengan capaian 147,02%.
Namun, Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP) masih belum
mencapai target yang diharapkan.

Bauran energi terbarukan di Indonesia diperkirakan mencapai 14,1%
pada akhir tahun 2024, meningkat dari 13,9% di pertengahan tahun,
namun masih jauh dari target yang ditetapkan. Untuk mempercepat
transisi energi, Indonesia berencana membangun 75 gigawatt (GW)
pembangkit listrik energi terbarukan dalam 15 tahun ke depan,
termasuk pengembangan tenaga surya, air, panas bumi, dan nuklir
sebagai bagian dari strategi menuju netralitas karbon pada tahun
2060.

Selain itu, proyek gas senilai $7 miliar yang disetujui oleh BP dan
mitranya di Indonesia juga menjadi langkah penting dalam transisi
energi. Proyek ini, yang mencakup teknologi penangkapan dan
penyimpanan karbon, merupakan bagian dari pengembangan LNG
Tangguh di Papua dan diharapkan mulai berproduksi pada tahun
2028.

Meskipun terjadi kemajuan, Indonesia masih menghadapi
EBT.

Keterlambatan dalam pelaksanaan proyek-proyek energi bersih

tantangan dalam mempercepat pengembangan sektor

serta ketergantungan yang tinggi pada pembangkit listrik berbahan
bakar fosil masih menjadi kendala utama. Selain itu, peningkatan
permintaan global terhadap biomassa telah memicu kekhawatiran
akan risiko deforestasi di Indonesia akibat pembukaan lahan untuk
memenuhi kebutuhan tersebut.

Secara keseluruhan, meskipun dihadapkan pada tantangan global,
sektor pertambangan, perdagangan besar, serta energi baru dan
terbarukan di Indonesia tetap menunjukkan ketahanan dan potensi
pertumbuhan yang positif. Langkah-langkah strategis yang diambil
diharapkan mampu mempercepat transisi energi dan menjaga

stabilitas ekonomi nasional dalam jangka panjang.
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power plants (PLTS). PLTA achieved 66.4% of the target, while PLTS
exceeded the target with a realization of 147.02%. However, geothermal

power plants (PLTP) have yet to meet expected targets.

Indonesia’s renewable energy mix is projected to reach 14.1% by the
end of 2024, up from 13.9% in mid-year, though still falling short of the
target. To accelerate the energy transition, Indonesia plans to develop
75 gigawatts (GW) of renewable power capacity over the next 15 years,
including solar, hydro, geothermal, and nuclear energy, as part of its
strategy to achieve carbon neutrality by 2060.

Additionally, a $7 billion gas project approved by BP and its partners in
Indonesia marks a significant step in the energy transition. The project,
part of the Tangguh LNG development in Papua, includes carbon capture

and storage technology and is expected to begin production in 2028.

Despite this progress, Indonesia still faces challenges in accelerating
the development of the renewable energy sector. Delays in clean energy
project implementation and the high dependency on fossil-fuel-based
power generation remain key obstacles. Moreover, rising global demand
for biomass has raised concerns about deforestation risks in Indonesia

due to land clearing to meet this demand.

Overall, despite global challenges, Indonesia’s mining, large-scale trade,
and renewable energy sectors continue to demonstrate resilience and
positive growth potential. The strategic measures being taken are
expected to accelerate the energy transition and maintain long-term

national economic stability.
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TINJAUAN OPERASIONAL

Operational Overview

Perusahaan memiliki dua segmen usaha, yaitu perdagangan lokal The Company has two business segments, namely domestic trading and

dan perdagangan ekspor.

Pendapatan per Segmen Usaha
Income per Business Segment

Keterangan
Description
Penjualan lokal
Local sales
Penjualan ekspor
Export sales

export trading.

2023
Rp1.639.310.403.581 Rp266.036.952.001

Rp13.123.164.712.115 Rp12.046.824.782.738

Penjualan lokal
Local sales

piyXKEA® Rp266.036.952.001

y{oyZ:¥® Rp1.639.310.403.581

Profitabilitas per Segmen Usaha
Profitability per Business Segment

Keterangan
Description
Penjualan lokal
Local sales
Penjualan ekspor
Export sales

Penjualan ekspor

Export sales

p(0yKE® Rp12.046.824.782.738

yoyZ:4® Rp13.123.164.712.115

2023

Rp72.697.085.469 Rp15.962.217.120

Rp581.961.674.019 Rp722.809.486.964

Penjualan lokal
Local sales

p{oyXR® Rp15962.217.120

y{)yZ:¥® Rp72.697.085.469

Penjualan ekspor

Export sales

p{oykR® Rp722.809.486.964

y{oyZ:¥® Rp581.961.674.019
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TINJAUAN KEUANGAN

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

31 Desember
December 31

Keterangan

Description

(dalam Jutaan Rupiah)
(in Million Rupiah)

Kenaikan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Aset Lancar

3 Selisih
Difference °

0,

Current Assets 4.212.242 4.364.267 (152.024) (3,48%)
Aset Tidak Lancar 425963 155.043 270.920 174,74%
Non-Current Assets
Jumlah Aset 4.638.206 4.519.310 118.896 2,63%
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek o
Current Liabilities 2280870 2.909.878 (629.008) (21,61%)
Liabilitas Jangka Panjang o
Non-Current Liabilities 116.200 127.633 (11.463) (8,98%)
Jumlah Liabilitas o
Total Liabilities 2.397.070 3.037.542 (640.472) (21,07%)
Jumiah Ekuitas 2.241.136 1.481.767 759.368 51,24%
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas o

o o . . . %
Total Liabilities and Equity 4.638.206 4.519.31 118896 263

JUMLAH ASET JUMLAH ASET

Pada tahun 2024, total aset Perusahaan tercatat sebesar Rp4,64
triliun, mengalami kenaikan sebesar Rp118,90 miliar atau 2,63%
dibandingkan tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp4,52
triliun.

Peningkatan ini terutama didorong oleh kenaikan signifikan pada
aset tidak lancar, yang tumbuh dari Rp155,04 miliar di tahun 2023
menjadi Rp425,96 miliar di tahun 2024 atau naik sebesar Rp270,92
miliar (setara dengan 174,74%).

Sementara itu, aset lancar mengalami penurunan dari Rp4,36 triliun
pada tahun 2023 menjadi Rp4,21 triliun di tahun 2024, atau turun
sebesar Rp152,02 miliar.

Secara keseluruhan, struktur aset Perusahaan menunjukkan
penguatan pada investasi jangka panjang dan penyesuaian atas
pos aset lancar, yang mencerminkan pengelolaan keuangan
perusahaan yang lebih strategis dan berorientasi pada pertumbuhan

berkelanjutan.

In 2024, the Company’s total assets were recorded at Rp4.64 trillion, an
increase of Rp118.90 billion or 2.63% compared to the previous year’s
figure of Rp4.52 trillion.

This growth was primarily driven by a significant rise in non-current
assets, which grew from Rp155.04 billion in 2023 to Rp425.96 billion in
2024, reflecting an increase of Rp270.92 billion (equivalent to 174.74%).

Meanwhile, current assets declined from Rp4.36 trillion in 2023 to
Rp4.21 trillion in 2024, a decrease of Rp152.02 billion.

Overall, the Company’s asset structure demonstrates a strengthening
of long-term investments and adjustments in current asset positions,
reflecting more strategic financial management focused on sustainable

growth.
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JUMLAH LIABILITAS

Pada tahun 2024, total liabilitas Perusahaan tercatat sebesar
Rp2,40 triliun, mengalami penurunan sebesar Rp640,47 miliar
atau 21,07% dibandingkan dengan posisi tahun 2023 yang sebesar
Rp3,04 triliun.

Penurunan ini terutama berasal dari liabilitas jangka pendek,
yang turun dari Rp2,91 triliun di tahun 2023 menjadi Rp2,28
triliun di tahun 2024. Penurunan sebesar Rp629,01 miliar atau
sekitar 21,61% ini mencerminkan kemampuan Perusahaan dalam
mengelola kewajiban jangka pendek secara lebih efisien.

Sementara itu, liabilitas jangka panjang juga menunjukkan
penurunan dari Rp127,66 miliar menjadi Rp116,20 miliar, turun
sebesar Rp11,46 miliar atau 8,98% dibandingkan tahun sebelumnya.
Secara keseluruhan, penurunan total liabilitas menunjukkan
penguatan struktur permodalan dan pengelolaan utang yang
lebih sehat, sehingga memberikan ruang bagi Perusahaan untuk

meningkatkan kinerja keuangan secara berkelanjutan.

JUMLAH EKUITAS

Ekuitas Perusahaan mengalami peningkatan yang signifikan pada
tahun 2024, tercatat sebesar Rp2,24 triliun, naik sebesar Rp759,37
miliar atau setara dengan 51,24% dibandingkan tahun 2023 yang
tercatat sebesar Rp1,48 triliun.

Pertumbuhan ekuitas ini mencerminkan kinerja keuangan yang solid
serta kemampuan Perusahaan dalam menciptakan nilai tambah
bagi para pemegang saham. Kenaikan tersebut dapat berasal dari
peningkatan laba ditahan, perolehan laba bersih yang kuat, serta
strategi efisiensi operasional yang berhasil memperkuat posisi

modal perusahaan.

Dengan struktur ekuitas yang semakin kuat, Perusahaan berada
dalam posisi yang lebih kokoh untuk mendukung ekspansi usaha,
menjaga keberlanjutan operasional, dan meningkatkan daya saing

di tengah dinamika pasar.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

TOTAL LIABILITIES

In 2024, the Company’s total liabilities were recorded at Rp2.40 trillion,
adecrease of Rp640.47 billion or 21.07% compared to the 2023 position
of Rp3.04 trillion.

This decline was primarily driven by current liabilities, which fell from
Rp2.91 trillion in 2023 to Rp2.28 trillion in 2024. The reduction of
Rp629.01 billion (approximately 21.61%) reflects the Company’s
improved efficiency in managing short-term obligations.

Meanwhile, non-current liabilities also decreased from Rp127.66 billion
to Rp116.20 billion, a drop of Rp11.46 billion (8.98%) compared to the

previous year.

Overall, the reduction in total liabilities demonstrates a strengthened
capital structure and healthier debt management, providing the Company

with greater flexibility to enhance sustainable financial performance.

TOTAL EQUITY

The Company’s equity showed significant growth in 2024, reaching
Rp2.24 trillion, an increase of Rp759.37 billion or 51.24% compared to
the 2023 figure of Rp1.48 trillion.

This equity growth reflects solid financial performance and the Company’s
ability to create added value for shareholders. The increase may be
attributed to higher retained earnings, strong net profit achievement, and
successful operational efficiency strategies that have strengthened the

Company’s capital position.

With this reinforced equity structure, the Company is now in a
stronger position to support business expansion, maintain operational
sustainability, and enhance competitiveness amid dynamic market

conditions.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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IKHTISAR KINERJA 2024

é- PT JUMBER GLOBAL ENERGY Tok 2024 PERFORMANCE HIGHLIGH

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Comprehensive Income
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December 31
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(dalam Jutaan Rupiah)
(in Million Rupiah)

Kenaikan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Pendapatan bersih

Net revenues

Beban pokok pendapatan

Cost of revenues

Laba kotor

Gross profit

Laba bersih tahun berjalan

Net income of the year

Laba komprehensif tahun berjalan
Comprehensive income of the year

14.762.475
(13.732.693)
1.029.781
654.658

691.021

Laba bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada:
Net income for the year attributable to:

Pemilik entitas induk

Owners of the parent entity

Kepentingan non pengendali

Non-controlling interests

658.696

(4.037)

Laba komprehensif tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada:
Comprehensive income for the year attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali

Non-Controlling Interests

Laba per Saham Dasar

Earnings per Basic Share

695.022
(4.007)

42,26

Selisih o

12.312.861 2.449.613 19,90%

(11.254.655) 2.478.038 22,01%

1.058.206 (28.424) (2,69%)

681.306 (26.647) (391%)

678.531 12.490 1,84%

687.945 (29.249) (4,25%)

(6.639) (2.601) (39,18%)

684.042 10.980 1,60%

(5.511) (1.510) (27,40%)

44,58 (2,32) (5,20%)

PENDAPATAN BERSIH

Pada tahun 2024, Perusahaan mencatatkan Pendapatan Bersih
sebesar Rp14,76 triliun, meningkat sebesar Rp2,45 triliun atau
setara dengan kenaikan 19,91% dibandingkan tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar Rp12,31 triliun.

Peningkatan ini mencerminkan pertumbuhan kinerja operasional
Perusahaan secara keseluruhan, seiring dengan strategi ekspansi
dan optimalisasi rantai distribusi yang dijalankan sepanjang tahun.
Kenaikan ini juga menunjukkan adanya peningkatan permintaan
atas produk dan layanan yang ditawarkan, baik di pasar domestik
maupun internasional, serta efektivitas dalam mempertahankan

loyalitas pelanggan di tengah dinamika pasar yang kompetitif.

Capaian ini menjadi indikator positif terhadap ketahanan dan
daya saing bisnis Perusahaan, serta menjadi landasan kuat untuk
mendorong pertumbuhan yang berkelanjutan di tahun-tahun

mendatang.
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NET REVENUES

In 2024, the Company recorded Net Revenues of Rp14.76 trillion, an
increase of Rp2.45 trillion or 19.91% compared to the previous year’s
figure of Rp12.31 trillion.

This growth reflects the overall improvement in the Company’s
operational performance, driven by its expansion strategy and
distribution chain optimization implemented throughout the year. The
increase also indicates rising demand for the Company’s products and
services in both domestic and international markets, as well as effective

customer loyalty retention amid competitive market dynamics.

This achievement serves as a positive indicator of the Company’s business
resilience and competitiveness, while establishing a strong foundation for

sustainable growth in the coming years.



MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

BEBAN POKOK PENDAPATAN

Hingga 31 Desember 2024, Beban Pokok Pendapatan Perusahaan
tercatat sebesar Rp13,73 triliun, mengalami peningkatan sebesar
Rp2,48 triliun atau setara dengan 22,01% dibandingkan tahun
sebelumnya yang sebesar Rp11,25 triliun.

Kenaikan beban pokok ini sejalan dengan peningkatan volume
aktivitas operasional dan pertumbuhan pendapatan yang dicapai
sepanjang tahun. Selain itu, terdapat faktor eksternal seperti
fluktuasi nilai tukar yang turut memberikan kontribusi terhadap
naiknya beban pokok secara keseluruhan.

beban

tetap berkomitmen untuk menjaga efisiensi biaya produksi dan

Meskipun pokok mengalami kenaikan, Perusahaan
operasional melalui berbagai upaya strategis, seperti peningkatan
produktivitas, penggunaan teknologi, serta penguatan kemitraan.
Langkah-langkah ini diharapkan dapat mendukung profitabilitas

jangka panjang sekaligus menjaga daya saing Perusahaan di pasar.

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN

Pada tahun 2024, Perusahaan membukukan Laba Bersih Tahun
Berjalan sebesar Rp654,66 miliar, mengalami penurunan sebesar
Rp26,65 miliar atau setara dengan 3,91% dibandingkan tahun
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp681,31 miliar.

Penurunan laba bersih ini terjadi meskipun pendapatan bersih
menunjukkan pertumbuhan yang signifikan. Hal ini disebabkan
oleh peningkatan beban pokok pendapatan yang cukup besar
serta adanya tekanan dari biaya operasional dan faktor eksternal
lainnya, seperti perubahan harga komoditas dan dinamika pasar
global. Faktor-faktor tersebut memberikan dampak terhadap
margin keuntungan bersih yang dapat dibukukan oleh Perusahaan

sepanjang tahun.

Kendati demikian, penurunan laba bersih ini masih berada dalam
batas yang terkendali. Perusahaan tetap menjaga stabilitas
keuangan dan mempertahankan performa operasional yang solid.
Ke depan, Perusahaan akan terus mengupayakan efisiensi biaya,
penguatan strategi pemasaran, serta diversifikasi pendapatan untuk

mengoptimalkan laba di tahun-tahun mendatang.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

COST OF REVENUES

As of December 31, 2024, the Company’s Cost of Revenues stood at
Rp13.73 trillion, representing an increase of Rp2.48 trillion or 22.01%
compared to the previous year’s figure of Rp11.25 trillion.

This rise in cost of revenues corresponds with the growth in operational
activity volume and revenue expansion achieved throughout the
year. Additionally, external factors such as exchange rate fluctuations

contributed to the overall increase in costs.

Despite the higher costs, the Company remains committed to maintaining
production and operational cost efficiency through various strategic
initiatives, including productivity improvements, technology adoption,
and partnership strengthening. These measures are expected to support
long-term profitability while maintaining the Company’s market

competitiveness.

NET INCOME FOR THE YEAR

In 2024, the Company recorded Net Income for the Year of Rp654.66
billion, a decrease of Rp26.65 billion or 3.91% compared to the previous
year’s figure of Rp681.31 billion.

This net income decline occurred despite significant revenue growth,
primarily due to substantial increases in cost of revenues along with
operational cost pressures and external factors such as commodity price
fluctuations and global market dynamics. These elements collectively

impacted the Company’s net profit margin throughout the year.

Nevertheless, the profit reduction remains within manageable limits.
The Company has maintained financial stability and solid operational
performance. Moving forward, the Company shall continue pursuing cost
efficiency measures, strengthening marketing strategies, and revenue

diversification to optimize profitability in coming years.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan



IKHTISAR KINERJA 2024
2024 PERFORMANCE HIGHLIGH

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN

é- PT SUMBER GLOBAL ENERGY Thk COMPANY PROFILE

Laporan Arus Kas Konsolidasian

I (dalam Jutaan Rupiah)
Consolidated Income Cash Flows

(in Million Rupiah)
Kenaikan (Penurunan)
Growth (Decrease)
%

Difference

31 Desember
December 31

2023

Keterangan

Description

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Operasi

Net Cash Used in Operating Activities (432221) (260305) 171 co00%
e D s 57597) (rase)
e e e (51069 o120 (62659 279
Eizhd:nndsgtaif g;usi\faﬁiltlihti;e Beginning of the Year 295962 368545 (92.582) (23.85%)
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 150.244 205962 (145.718) (49,23%)

Cash and Cash Equivalents at the End of The Year

KAS BERSIH DIGUNAKAN UNTUK AKTIVITAS OPERASI

Pada tahun 2024, Perusahaan mencatat kas bersih yang digunakan
untuk aktivitas operasi sebesar Rp432,22 miliar, meningkat
signifikan dibandingkan tahun 2023 yang tercatat sebesar Rp260,31
miliar. Peningkatan penggunaan kas ini mencapai sekitar Rp171,92
miliar atau setara dengan kenaikan sebesar 66,06% dibandingkan

tahun sebelumnya.

Kondisi ini mencerminkan adanya peningkatan beban operasional

seiring dengan ekspansi kegiatan usaha. Meskipun hal ini
berdampak pada penurunan kas dari aktivitas operasi, langkah
tersebut merupakan bagian dari strategi jangka panjang Perusahaan
dalam mendorong pertumbuhan bisnis dan memperkuat daya saing

operasional.
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NET CASH USED IN OPERATING ACTIVITIES

In 2024, the Company reported net cash used in operating activities of
Rp432.22 billion, showing a significant increase compared to Rp260.31
billion recorded in 2023. This represents an additional cash outflow of

Rp171.92 billion, equivalent to a 66.06% increase year-over-yeat.

This development reflects higher operational expenditures associated
with business expansion initiatives. While resulting in reduced operating
cash flows, these strategic investments form part of the Company’s long-
term growth strategy to enhance business performance and strengthen

operational competitiveness.



MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

KAS BERSIH DIGUNAKAN UNTUK AKTIVITAS INVESTASI

Selama tahun 2024, Perusahaan mencatat kas bersih yang digunakan
untuk aktivitas investasi sebesar Rp267,99 miliar, meningkat secara
signifikan dibandingkan dengan tahun 2023 yang sebesar Rp73,81
miliar. Peningkatan ini setara dengan kenaikan sebesar Rp194,19
miliar atau sekitar 263,13% dari tahun sebelumnya.

mencerminkan komitmen

Lonjakan pengeluaran investasi ini

Perusahaan dalam memperkuat kapasitas produksi dan
pengembangan aset strategis jangka panjang. Penggunaan kas
yang lebih besar untuk aktivitas investasi dapat berasal dari akuisisi
aset tetap, pengembangan fasilitas operasional, atau investasi pada
entitas anak dan afiliasi yang berpotensi memberikan nilai tambah

di masa mendatang.

Meskipun hal ini berdampak pada penurunan kas dalam jangka
pendek, langkah ini diambil sebagai bagian dari strategi pertumbuhan
berkelanjutan untuk menciptakan nilai bagi para pemegang saham
di masa depan. Perusahaan terus menerapkan alokasi modal yang
disiplin, memastikan bahwa semua investasi selaras dengan tujuan

strategis dan memenuhi kriteria pengembalian investasi yang ketat.

KAS BERSIH DIPEROLEH DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Pada tahun 2024, Perusahaan mencatat kas bersih yang diperoleh
dari aktivitas pendanaan sebesar Rp549,17 miliar, meningkat
signifikan dibandingkan dengan tahun 2023 yang tercatat sebesar
Rp245,93 miliar. Kenaikan ini mencerminkan pertumbuhan sebesar
Rp303,25 miliar atau sekitar 123,30% dari tahun sebelumnya.

Peningkatan kas dari aktivitas pendanaan ini menunjukkan adanya
langkah strategis yang dilakukan Perusahaan untuk memperkuat
posisi keuangan dan mendukung kebutuhan modal kerja serta
belanja modal yang meningkat. Sumber pendanaan ini dapat berasal
dari penerimaan pinjaman jangka pendek atau jangka panjang,

penerbitan saham baru, maupun fasilitas kredit lainnya.

Masuknya dana segar dari aktivitas pendanaan menjadi penopang
utama untuk menyeimbangkan kebutuhan kas yang tinggi akibat
peningkatan beban operasional dan ekspansi investasi sepanjang
tahun 2024. Hal ini menunjukkan kepercayaan yang tetap kuat
dari lembaga keuangan maupun investor terhadap prospek bisnis

Perusahaan ke depan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
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NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES
In 2024, the Company utilized Rp267.99 billion in net cash used in

investing activities, representing a significant increase from Rp73.81
billion in 2023. This amounted to a Rp194.19 billion (263.13%) year-

over-year growth in investment expenditure.

The substantial rise in investment activity reflects the Company’s
strategic commitment to strengthening production capacity and
developing long-term strategic assets. These investments were primarily
allocated toward fixed asset acquisitions, operational facility expansions,
and strategic investments in subsidiaries and affiliates that are expected

to generate future value.

While these expenditures have resulted in greater short-term cash
outflows, they form an integral part of the Company’s sustainable growth
strategy. This approach is designed to create lasting shareholder value
through enhanced operational capabilities and long-term competitive
positioning. The Company continues to exercise disciplined capital
allocation, ensuring all investments align with strategic objectives and

meet rigorous return-on-investment criteria.

NET CASH PROVIDED BY FINANCING ACTIVITIES

In 2024, the Company recorded net cash provided by financing
activities of Rp549.17 billion, showing significant growth compared to
the Rp245.93 billion recorded in 2023. This represents an increase of
Rp303.25 billion or approximately 123.30% year-on-yeatr.

The rise in financing cash flows demonstrates the Company’s strategic
initiatives to strengthen its financial position and support growing
working capital and capital expenditure needs. These financing sources
may include short-term or long-term loan proceeds, new equity issuance,

or other credit facilities.

The fresh funds from financing activities served as a crucial support to
balance high cash requirements resulting from increased operational
costs and investment expansion throughout 2024. This reflects sustained
strong confidence from financial institutions and investors in the

Company’s future business prospects.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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KEMAMPUAN MEMBAYARUTANG

Pengukuran terhadap kemampuan Perusahaan dalam membayar  The measurement of the Company’s ability to meet its short-term and
kewajiban jangka pendek serta jangka panjangnya, dilakukan long-term obligations is conducted by calculating liquidity and solvency
dengan menghitung rasio likuiditas dan rasio solvabilitas. ratios.

(dalam persen)
(in percentage)

31 Desember Kenaikan (Penurunan)
Keterangan December 31 Growth (Decrease)

Description Selisih
Difference

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio
Rasio kas

Cash ratio 6,59 9,56 (2,97)
s %
Rasio Solvabilitas

Solvency Ratio

Rasio liabilitas terhadap aset

Liabilities ratio on assets

Rasio liabilitas terhadap ekuitas

Liabilities ratio on equity

Rasio liabilitas jangka panjang terhadap ekuitas
Non-current liabilities ratio on equity

51,68 64,83 (13,15)
107 209 (102)

518 8,62 (3:44)

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Kolektibilitas piutang Perusahaan di tahun 2024 tercatat adalah The Company’s accounts receivable collectability period in 2024 was
7 hari, lebih cepat 2 hari dari tahun 2023 di mana kolektibilitas  recorded as 7 days, which was earlier 2 days as in 2023 when the

piutang Perusahaan di tahun itu adalah selama 9 hari. accounts receivable collection period was 9 days.
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STRUKTURMODAL DAN KEBIJAKAN
STRUKTURMODAL PERUSAHAAN

Capital Structure and Company Capital Structure Policy

STRUKTUR MODAL PERUSAHAAN

Struktur modal berupa liabilitas dan ekuitas, menjadi penyokong
Perusahaan dalam menjalankan usaha bisnisnya. Ketepatan

dan kesesuaian struktur modal diperlukan untuk menghasilkan

pertumbuhan kinerja Perusahaan agar sesuai dengan harapan.
Struktur modal Perusahaan di tahun 2024 dan 2023 tercatat
sebagai berikut.

COMPANY CAPITAL STRUCTURE

The capital structure, consisting of liabilities and equity, serves as the
foundation for the Company in conducting its business operations.
Accuracy and suitability of the capital structure are crucial to achieving
the Company’s performance growth in line with expectations. The
Company’s capital structure in 2024 and 2023 is recorded as follows.

2023 K . Kenaikan (Penurunan)
ChfesiiE Growth (Decrease

I[()tziecrrz;ngg: (Jutaan Rupiah) Composition ( )

b'jg;/‘:;a:s 2.397.070 51,68 3.095.080 69,97 (698.010) (22,55%)

EZE';;S 2241136 48,32 1.481767 3003 759.368 51,24%

Jumlah Liabilitas

‘:_::‘alEl'_‘;‘;;‘;.‘;ﬁes 4.638.206 100% 4.576.848 100% 118.896 2,63%

and Equity

KEBIJAKAN PERUSAHAAN TERKAIT STRUKTUR MODAL

Pemeliharaan rasio modal yang sehat dan optimal menjadi tujuan
utama Perusahaan dalam mengelola modal usaha sehingga dapat

mengembalikan imbalan para pemegang saham secara maksimal.

Pengelolaan struktur modal dilakukan Perusahaan dengan mengacu
dan menyesuaikan pada perubahan kondisi ekonomi. Pengelolaan

struktur modal tersebut dijalankan dengan menyesuaikan

pembayaran dividen pada pemegang saham, mengembalikan
imbalan modal pada pemegang saham, atau menerbitkan saham
baru.

Perusahaan menggunakan rasio pengungkit (gearing ratio) dengan
membagi utang bersih dengan jumlah modal yang ada dalam

mengawasi modal usaha.

Keterangan
Description
Jumlah Utang (Jutaan Rupiah)
Total Debt (Million Rupiah)
Dikurangi Kas dan Bank (Jutaan Rupiah)
Less Cash and Banks (Million Rupiah)
Utang Bersih (Jutaan Rupiah)
Net Debt (Million Rupiah)
Jumlah Ekuitas (Jutaan Rupiah)
Total Equity (Million Rupiah)
Rasio Pengungkit
Gearing Ratio

COMPANY POLICY REGARDING CAPITAL STRUCTURE

Maintaining a healthy and optimal capital ratio is the Company’s primary

goal in managing its working capital to maximize returns for shareholders.

The management of the capital structure by the Company is carried out
by referring to and adapting to changes in economic conditions. The
management of the capital structure is executed by adjusting dividend
payments to shareholders, returning capital rewards to shareholders, or

issuing new shares.
The Company utilizes the gearing ratio by dividing net debt by the total
capital amount to monitor working capital.

(dalam Jutaan Rupiah)
(in Million Rupiah)

2023
2.397.070 1.407.438
150.244 295.962
2.246.826 1.111.475
2.241.136 1.464.343
1,00x 0,76x

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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IKATAN MATERIAL
UNTUKINVESTASIBARANG MODAL

Material Commitments Related to Capital Investment

Perusahaan tidak memiliki ikatan material untuk investasi barang
modal di tahun 2024 sehingga informasi yang mencakup tujuan
ikatan, sumber daya yang diharapkan dalam memenuhi ikatan
tersebut, mata uang denominasi, maupun langkah perencanaan
perlindungan dari risiko posisi mata uang asing terkait tidak terdapat

pada laporan ini.

The Company does not have material commitments for capital
expenditures in 2024, so information covering the purpose of the
commitments, expected resources to fulfill them, currency denomination,
or planning steps to hedge against foreign exchange risk positions is not

included in this report.

INVESTASIBARANG MODAL

Hingga 31 Desember 2024, tidak tercatat adanya investasi barang
modal yang dilakukan Perusahaan, sehingga informasi mengenai
jenis investasi barang modal, tujuan invetasi barang modal, maupun
nilai investasi barang modal yang dikeluarkan tidak tercakup dalam

laporan ini.

Until December 31, 2024, there have been no recorded capital
expenditures made by the Company. Therefore, information regarding
the types of capital investments, the purpose of capital investments, and

the value of capital investments incurred is not covered in this report.

INFORMASIDANFAKTA MATERIAL
YANG TERJADISETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Material Information And Facts Happened After The Accountant’s Report Date

Sampai 31 Desember 2024, Perusahaan mencatat tidak adanya

informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal pelaporan

akuntan.

As of December 31, 2024, the Company has recorded no material
information or facts that have occurred after the accountant’s reporting
date.
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PROSPEKUSAHA

Memasuki tahun 2025, perekonomian Indonesia diproyeksikan
terus tumbuh meskipun menghadapi tantangan global. Pemerintah
menargetkan pertumbuhan ekonomi sebesar 5,2% pada tahun
ini, dengan inflasi dijaga pada kisaran 2,5%. Namun, pemerintah
Indonesia memiliki ambisi lebih tinggi, menetapkan target
pertumbuhan ekonomi hingga 8% melalui optimalisasi berbagai

sektor potensial.

Sektor pertambangan, khususnya batu bara, tetap menjadi andalan
dalam perekonomian nasional. Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral (ESDM) menargetkan produksi batu bara sebesar 735
juta ton pada tahun 2025, meningkat 3,5% dibandingkan target
tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut, 240 juta ton dialokasikan
untuk kebutuhan domestik, sementara 500 juta ton ditujukan
untuk ekspor. Peningkatan produksi ini didorong oleh tingginya
permintaan, terutama dari Tiongkok.

Namun, tantangan muncul seiring dengan rencana pemerintah
untuk mengurangi emisi karbon, yang dapat mempengaruhi
permintaan batu bara domestik, khususnya untuk pembangkit listrik
tenaga uap. Selain itu, fluktuasi harga komoditas global dan nilai
tukar Rupiah terhadap Dolar AS menjadi faktor eksternal yang perlu
diantisipasi oleh pelaku industri.

Di sisi lain, kebijakan hilirisasi komoditas seperti nikel diproyeksikan
memberikan dampak positif bagi industri perdagangan besar
dan logistik. Peningkatan investasi dalam pembangunan smelter
nikel sejalan dengan program pemerintah untuk mempercepat
produksi kendaraan listrik. Hal ini diharapkan meningkatkan volume
pengangkutan bahan baku ke fasilitas pengolahan, serta mendorong
pertumbuhan sektor pelayaran dan logistik.

Sebagai bagian dari komitmen terhadap Net Zero Emission
(NZE), pemerintah juga mendorong investasi di sektor energi
terbarukan, termasuk pembangkit listrik tenaga air, tenaga surya,
dan pengembangan smelter aluminium. Langkah ini tidak hanya
bertujuan untuk diversifikasi sumber energi, tetapi juga untuk
meningkatkan nilai tambah komoditas mineral Indonesia di pasar

global.

Secara keseluruhan, meskipun terdapat tantangan eksternal dan
internal, prospek industri pertambangan dan perdagangan besar
di Indonesia pada tahun 2025 tetap positif. Kolaborasi antara
pemerintah dan pelaku industri dalam menghadapi dinamika global
serta komitmen terhadap keberlanjutan diharapkan dapat menjaga
momentum pertumbuhan ekonomi nasional.

Entering 2025, Indonesia’s economy is projected to continue growing
despite ongoing global challenges. The government has set a growth
target of 5.2% for the year, with inflation maintained at around 2.5%.
However, the Indonesian government is aiming even higher, with an
ambitious target of up to 8% economic growth through the optimization

of various potential sectors.

The mining sector—particularly coal—remains a key pillar of the national
economy. The Ministry of Energy and Mineral Resources (MEMR) has set
a coal production target of 735 million tons for 2025, an increase of 3.5%
compared to the previous year’s target. Of this total, 240 million tons
are allocated for domestic use, while 500 million tons are intended for
export. This increase in production is driven by high demand, especially

from China.

However, challenges arise in line with the government’s plan to
reduce carbon emissions, which could impact domestic coal demand,
particularly for coal-fired power plants. In addition, global commodity
price fluctuations and the exchange rate of the Rupiah against the US

Dollar are external factors that industry players must anticipate.

On the other hand, the downstream policy for commodities such as
nickel is expected to positively impact the wholesale trade and logistics
industries. Increased investment in nickel smelter development aligns
with the government’s program to accelerate electric vehicle production.
This is expected to boost the transportation volume of raw materials to

processing facilities and spur growth in the shipping and logistics sectors.

As part of its commitment to achieving Net Zero Emissions (NZE), the
government is also encouraging investment in the renewable energy
sector, including hydro and solar power plants, as well as the development
of aluminum smelters. This initiative aims not only to diversify energy
sources but also to enhance the added value of Indonesia’s mineral

commodities in the global market.

Overall, despite internal and external challenges, the outlook for
Indonesia’s mining and wholesale trade industries in 2025 remains
positive. Collaboration between the government and industry players
in navigating global dynamics, along with a strong commitment to

sustainability, is expected to sustain the momentum of national economic

growth.
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PERBANDINGAN ANTARA
TARGET & REALISASI

Sepanjang tahun 2024, Perusahaan menunjukkan performa yang
cukup baik dalam mencapai target yang telah ditetapkan, baik dari
sisi keuangan, operasional, maupun strategi bisnis. Pencapaian
ini merupakan hasil dari penerapan kebijakan yang tepat sasaran,
pengelolaan risiko yang cermat, serta koordinasi yang solid antara
Direksi dan Dewan Komisaris. Selain itu, keterlibatan seluruh insan
Perusahaan dalam melaksanakan berbagai inisiatif dan strategi

bisnis turut mendorong keberhasilan kinerja sepanjang tahun ini.

Dari
pendapatan dan laba sebagaimana tercantum dalam Rencana

sisi  keuangan, Perusahaan berhasil memenuhi target
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). Meskipun menghadapi
volatilitas harga komoditas dan tantangan pasar global, stabilitas
keuangan tetap terjaga melalui strategi diversifikasi yang tepat dan
pengelolaan risiko yang disiplin. Beberapa indikator utama seperti
pertumbuhan pendapatan, laba bersih, return on investment (ROI),
serta rasio utang terhadap ekuitas menunjukkan kinerja yang
sejalan dengan ekspektasi. Capaian ini mencerminkan komitmen
kuat Perusahaan dalam menjaga kondisi keuangan yang sehat di

tengah dinamika industri energi.

Secara operasional, Perusahaan mampu meningkatkan efisiensi
proses produksi, mempertahankan mutu produk dan layanan, serta
menjaga tingkat kepuasan pelanggan. Optimalisasi rantai pasok dan
pengelolaan sumber daya yang efektif turut mendukung pencapaian
target operasional. Di sisi lain, strategi ekspansi pasar dan
diversifikasi usaha yang diterapkan berhasil memberikan kontribusi
positif terhadap pertumbuhan perusahaan. Keberhasilan menjalin
kemitraan strategis dengan berbagai pihak, baik di dalam negeri
maupun luar negeri, menjadi indikator penting atas tercapainya

tujuan strategis Perusahaan di tahun 2024.

Ke depan, Perusahaan akan terus fokus pada pencapaian target
jangka panjang, termasuk penguatan pasar, ekspansi usaha, serta
inovasi dalam pengelolaan sumber daya energi dan mineral. Dengan
dukungan penuh dari Dewan Komisaris serta kolaborasi seluruh
insan Perusahaan, Direksi optimis bahwa Perusahaan akan terus
berkembang dan menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bagi

para pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan.
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Throughout 2024, the Company demonstrated strong performance in
achieving its predetermined targets across financial, operational, and
business strategy aspects. This achievement is the result of well-targeted
policy implementation, prudent risk management, and solid coordination
between the Board of Directors and the Board of Commissioners.
Furthermore, the active involvement of all Company personnel in
executing various initiatives and business strategies has also driven the

success of this year’s performance.

From a financial perspective, the Company successfully met its revenue
and profit targets as outlined in the Company’s Work Plan and Budget.
Despite facing commodity price volatility and global market challenges,
financial stability was maintained through effective diversification
strategies and disciplined risk management. Key indicators such as
revenue growth, net profit, return on investment (ROI), and debt-to-
equity ratio reflected performance in line with expectations. These
results demonstrate the Company’s strong commitment to maintaining a

healthy financial position amid the dynamics of the energy industry.

Operationally, the Company succeeded in enhancing production
efficiency, maintaining product and service quality, and sustaining
customer satisfaction levels. The optimization of the supply chain
and effective resource management also supported the achievement
of operational targets. On the other hand, the market expansion
and business diversification strategies implemented have positively
contributed to the Company’s growth. The successful establishment
of strategic partnerships with various parties, both domestic and
international, served as a key indicator of the Company’s achievement of

its strategic goals in 2024.

Looking ahead, the Company will remain focused on achieving its long-
term targets, including market strengthening, business expansion,
and innovation in energy and mineral resource management. With full
support from the Board of Commissioners and collaboration from all
personnel, the Board of Directors is optimistic that the Company shall
continue to grow and generate sustainable added value for shareholders

and all stakeholders.
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TARGET YANG INGIN DICAPAI

Perusahaan menetapkan arah strategis yang berfokus pada
penguatan penetrasi di pasar domestik, khususnya untuk komoditas
nikel, mineral non-logam, dan batu bara. Di saat yang sama, langkah
ekspansi juga akan diarahkan ke sektor mineral pasir silika dan
pasir laut sebagai bagian dari upaya diversifikasi portofolio usaha
serta pengurangan ketergantungan terhadap satu jenis komoditas.
Strategi yang telah menjadi prioritas selama tahun 2024—seperti
peningkatan efisiensi operasional dan optimalisasi rantai pasok—
akan terus diperkuat di tahun 2025 untuk mendorong pertumbuhan
yang berkelanjutan. Dengan strategi yang dirancang secara terukur
dan responsif terhadap dinamika pasar, Direksi meyakini bahwa
Perusahaan mampu menciptakan nilai tambah yang lebih besar dan
berkontribusi signifikan terhadap pengembangan usaha di masa

mendatang.

The Company has set a strategic direction focused on strengthening its
penetration in the domestic market, particularly for nickel, non-metallic
minerals, and coal commodities. At the same time, expansion efforts will
also be directed toward the silica sand and sea sand sectors as part of the
Company’s business portfolio diversification and to reduce dependency
on a single commodity. Strategies that have been prioritized throughout
2024, such as enhancing operational efficiency and optimizing the
supply chain shall continue to be reinforced in 2025 to drive sustainable
growth. With a strategy that is carefully designed and responsive to
market dynamics, the Board of Directors believes that the Company is
well-positioned to create greater added value and make a significant

contribution to future business development.

Resilient Operations for a Sustainable Future 7-|
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ASPEK PEMASARAN

PT Sumber Global Energy Tbk (SGER) terus memperkuat strategi
pemasarannya dengan fokus utama pada perdagangan energi,
khususnya batu bara, serta memperluas portofolio bisnisnya ke
sektor mineral dan energi baru terbarukan (EBT). Dengan strategi
ekspansi yang agresif, SGER tidak hanya meningkatkan distribusi
dan volume penjualan batu bara tetapi juga memperluas jangkauan
pasar melalui perdagangan nikel dan pengembangan bisnis energi
terbarukan. Langkah ini diambil untuk mengurangi ketergantungan
pada satu komoditas serta menciptakan sumber pendapatan yang
lebih stabil dan berkelanjutan. Selain itu, perusahaan juga mulai
mengembangkan bisnis pengolahan mineral, seperti pasir silika dan
pasir laut, yang diharapkan dapat memperkuat posisinya di industri

pertambangan dan energi.

Dalam upaya memperluas pangsa pasar, SGER aktif menjalin
kemitraan dan kontrak kerja sama dengan berbagai pihak, baik di
dalam negeri maupun internasional. Melalui strategi ini, perusahaan
dapat meningkatkan jaringan distribusi serta memastikan pasokan
batu bara dan komoditas lainnya tetap terjaga. Selain fokus
pada ekspor batu bara ke negara-negara utama seperti China,
Bangladesh, Vietnam, dan India, SGER juga berupaya memperkuat
penjualan domestik, khususnya untuk nikel, mineral non-logam,
dan batu bara. Dengan kombinasi ekspansi pasar, diversifikasi
bisnis, serta penguatan kemitraan strategis, SGER optimis dapat
terus meningkatkan daya saingnya di industri energi global serta
memberikan nilai tambah yang optimal bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan.
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PT Sumber Global Energy Tbk continues to strengthen its marketing
strategy with a primary focus on energy trading, particularly coal, while
expanding its business portfolio into the mineral and renewable energy
(RE) sectors. Through an aggressive expansion strategy, the Company
not only increases coal distribution and sales volume but also broadens
its market reach through nickel trading and renewable energy business
development. This initiative aims to reduce dependence on a single
commodity and create a more stable and sustainable revenue stream.
Additionally, the Company has begun developing mineral processing
businesses, such as silica sand and sea sand, which are expected to

reinforce its position in the mining and energy industry.

In its efforts to expand market share, the Company actively establishes
partnerships and cooperation agreements with various domestic and
international parties. This strategy enables the Company to enhance
its distribution network and ensure a steady supply of coal and other
commodities. In addition to focusing on coal exports to key markets
such as China, Bangladesh, Vietnam, and India, the Company is also
working to strengthen domestic sales, particularly for nickel, non-metallic
minerals, and coal. Through a combination of market expansion, business
diversification, and the reinforcement of strategic partnerships, the
Company remains optimistic about enhancing its competitiveness in the
global energy industry while delivering optimal value to shareholders and

stakeholders.
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KEBIJAKAN DIVIDEN

Berdasarkan Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, pembagian dividen dilakukan atas dasar keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) atau Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).

Setelah Penawaran Umum Perdana Saham dilakukan, Perusahaan
memiliki intensi untuk memberikan dividen minimal 20% dari laba
bersih tahun berjalan yang berakhir pada 31 Desember 2021 dan
di masa yang akan datang, atau pemberian dividen sesuai dengan

kemampuan kas Perusahaan yang akan diberikan dalam Rupiah.

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan belum memberikan Dividen
karena Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) akan berlangsung
paling lambat Mei 2025 sebagai acuan atau keputusan pembagian
Dividen di tahun 2024.

Based on Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies,
dividend distribution is carried out based on the decision of the Annual
General Meeting of Shareholders (AGM) or Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGM).

Following the Initial Public Offering (IPO) of shares, the Company intends
to provide a minimum dividend of 20% of the net profit for the current
year ending on December 31, 2021, and in the future, or dividends based

on the Company’s cash capability to be provided in Indonesian Rupiah.

As of December 31, 2024, the Company has not distributed any
dividends, as the General Meeting of Shareholders (GMS), which will serve
as the basis for the 2024 dividend distribution decision, is scheduled to
be held no later than May 2025.

REALISASIPENGGUNAAN
DANA HASILPENAWARANUMUM

Realization of the Use of Public Offering Proceeds

Merujuk pada Peraturan OJK Nomor 30/POJK.04/2015 tentang
Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum,
Perusahaan melakukan Realisasi Penggunaan Dana Hasil PUB |
Tahun 2024 yang dilaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
pada 12 Februari 2024.

Referring to the Financial Services Authority Regulation (OJK) Number
30/POJK.04/2015 concerning the Report on the Realization of Use of
Proceeds from Public Offerings, the Company reported the Realization
of the Use of Proceeds from the 2024 Public Offering | (PUB I) to the
Financial Services Authority (OJK) on February 12, 2024.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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INFORMASIDANFAKTA MATERIAL
TERKAIT INVESTASI, EKSPANSI,
DIVESTASI, PENGGABUNGAN/
PELEBURAN USAHA, AKUISISI,
RESTRUKTURISASIUTANG/MODAL,
TRANSAKSIMATERIAL, TRANSAKSI
AFILIASI, DAN TRANSAKSI BENTURAN
KEPENTINGAN

Material Information On Investments, Expansions, Divestments,

Mergers, Consolidation, Acquisitions, Capital/Debt Restructuring

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan telah melakukan investasi

dengan informasi dan fakta meterial sebagai berikut:

Pada tanggal 9 Juli 2024 Perusahaan melakukan Penyertaan Saham
pada Bhara Energy International Pte Ltd melalui Entitas anak
perusahaan yaitu Hineni Resources Pte Ltd dengan Total saham
secara keseluruhan adalah sebanyak 5.000.100 lembar di mana
Hineni Resources Pte Ltd memiliki sebanyak 60% atau 3.000.060
lembar dengan nilai transaksi sebesar SG$3.000.060.

yAVL

Annual Report and Sustainability Report

As of December 31, 2024, the Company has made investments with the

following material information and facts:

On July 9, 2024, the Company made an equity participation in Bhara
Energy International Pte Ltd through its subsidiary, Hineni Resources
Pte Ltd, with a total of 5,000,100 shares. Hineni Resources Pte Ltd
holds 60% ownership, or 3,000,060 shares, with a transaction value of
$G$3,000,060.

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
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PERUBAHAN PERATURAN
PERUNDANG-UNDANGAN

Changes In The Law Regulations

Selama tahun 2024, Perusahaan tidak menemukan perubahan During the year of 2024, the Company did not find any changes in the law
pada peraturan perundang-undangan yang berpengaruh signifikan regulations that significantly affect the Company’s operations in general.

terhadap operasional Perusahaan secara umum.

PERUBAHAN
KEBIJAKAN AKUNTANSI

Changes In The Accounting Policy

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan tidak melakukan perubahan  As of December 31, 2024, the Company has not made any changes
kebijakan akuntansi yang berdampak pada laporan keuangan to accounting policies that would impact the Company’s financial

Perusahaan. statements.

Resilient Operations for a Sustainable Future 75
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IMPLEMENTAS
TATA KELOLA PERUSAHAAN

Implementation of Corporate Governance

Bagi Perusahaan, pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan merupakan
aspek yang sangat krusial yang harus menjadi perhatian utama
semua pihak di Perusahaan, terutama organ-organ yang terdapat
dalam struktur tata kelola tersebut. Implementasi yang tepat
memiliki peran yang signifikan dalam mendukung kelancaran
aktivitas operasional dengan efektivitas, efisiensi, dan kondisi
yang mendukung, serta menghasilkan pencapaian sesuai dengan

harapan.

Penerapan yang optimal juga menjadi dorongan kuat bagi upaya
Perusahaan dalam menjaga kepercayaan para Pemegang Saham
dan Pemangku Kepentingan sesuai dengan ketentuan yang tertera
dalam Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

EREAT AMITY

HONG KORG
D IR

2024

Annual Report and Sustainability Report

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan

For the Company, the implementation of Corporate Governance is a
crucial aspect that must be the primary concern of all parties within the
organization, especially the entities within the governance structure.
Precise implementation plays a significant role in supporting the smooth
operation of activities with effectiveness, efficiency, and conducive

conditions, ultimately achieving results in line with expectations.

Optimal application also serves as a strong impetus for the Company’s
efforts to maintain the trust of shareholders and stakeholders in
accordance with the provisions outlined in the Articles of Association and

relevant legislation.
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PRINSIP-PRINSIP
TATA KELOLA PERUSAHAAN

Perusahaan berkomitmen untuk menjalankan proses bisnis dengan
integritas tinggi, beretika baik, serta patuh pada semua peraturan
yang berlaku. Salah satu caranya adalah dengan menerapkan
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate

Governance atau GCG).

Terdapat 5 prinsip GCG yang dijadikan sebagai acuan dalam
menjalankan penerapan Tata Kelola Perusahaan secara keseluruhan,

yakni antara lain:

° Transparansi
Perusahaan secara transparan harus menyediakan informasi
material yang akurat, jelas, dan relevan tentang laporan

keuangan dan/atau kegiatan usaha Perusahaan.

e  Akuntabilitas
Perusahaan harus memastikan semua keputusan dan tindakan
dapat dipertanggungjawabkan kepada publik.

e  TanggungJawab
Perusahaan harus menjalankan usaha secara bertanggung
jawab dan mengedepankan kepatuhan terhadap hukum dan

peraturan yang berlaku.

° Independensi
Perusahaan harus dikelola secara profesional tanpa benturan
kepentingan dan tekanan dari pihak manapun yang tidak
seusai dengan hukum dan peraturan yang berlaku serta

prinsip-prinsip korporasi yang sehat.

e  Kesetaraan
Perusahaan harus memenuhi hak-hak pemegang saham
berdasarkan hukum dan peraturan perundang-undangan yang

berlaku serta bertindak adil dan setara.

The Company’s commitment in presenting business processes that are
full of trust, good ethics, and compliance with applicable regulations is
manifested through the implementation of Good Corporate Governance
(GCG) principles.

There are 5 principles of GCG that are used as a reference in implementing

the implementation of Corporate Governance as a whole, namely:

° Transparency
The Company must transparently provide accurate, clear, and
relevant material information about the financial statements and/

or business activities of the company.

e  Accountability
The Company must ensure that all decisions and actions are

publicly accountable.

®  Responsibility
The Company must run its business responsibly and prioritize

compliance with applicable laws and regulations.

e Independency
The Company must be managed professionally without such
conflict of interest and pressure from any party that is not in
accordance with applicable laws and regulations as well as good

corporate principles.

e  Equality
The Company must fulfill the rights of shareholders based on the
applicable laws and regulations as well as act based on fairness and

equality.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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RAPATUMUM
PEMEGANG SAHAM (RUPS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan organ yang
memiliki posisi tertinggi di dalam struktur tata kelola. Di dalam
RUPS  memiliki

diberikan kepada Dewan Komisaris maupun Direksi dalam batas

Perusahaan, kewenangan khusus yang tidak
yang diatur dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku.
RUPS menjadi wadah bagi Manajemen serta Pemegang Saham
Perusahaan untuk melakukan pengambilan keputusan penting
terkait strategi, kebijakan, dan pengelolaan operasional bisnis
untuk kepentingan Perusahaan. Penyelenggaraan RUPS dilakukan

sekurang-kurangnya satu kali dalam setahun.

LANDASAN HUKUM PELAKSANAAN RUPS

Landasan hukum pelaksanaan RUPS adalah:

1. Anggaran Dasar dan POJK No.32/POJK.04/2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan RUPS
Perusahaan Terbuka sebagaimana telah diubah dengan POJK
No.10/ POJK.04/2017 tanggal 14 Maret 2017.

2. POJK No.15/POJK.04/2020
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka.

tentang Rencana dan

Rapat Umum Pemegang Saham Tahun 2024

Pada tahun 2024, Perusahaan menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) yang terdiri dari RUPS Tahunan (RUPST)
sebanyak satu kali dan RUPS Luar Biasa (RUPSLB) sebanyak satu
kali.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan untuk Tahun 2024
diselenggarakan pada Rabu, 15 Mei 2024 di Graha BIP, Lantai 11,
Jalan Gatot Subroto, Kav. 23, Jakarta Selatan, 12930.

RUPST dihadiri oleh para pemegang saham dan kuasa pemegang
saham yang mewakili 3.972.768.379 saham atau 91,03%
seluruh saham dengan hak suara yang sah yang telah dikeluarkan

dari

Perusahaan.

Dalam RUPST tersebut, pemegang saham dan kuasa pemegang
saham diberikan kesempatan untuk mengajukan pertanyaan dan/
atau memberikan pendapat terkait dengan setiap mata acara
RUPST.

Dalam kesempatan yang diberikan, terdapat pemegang saham yang
mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat terkait
mata acara RUPST tersebut.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the organ that has the
highest position in the governance structure. Within the Company, the
GMS has special powers that are not given to the Board of Commissioners
or the Board of Directors within the limits stipulated in the applicable
laws and regulations. The GMS is a forum for the Management and
Shareholders of the Company to make important decisions related to
strategies, policies, and management of business operations for the

benefit of the Company. The GMS must be held at least once a year.

LEGAL BASIS OF GMS IMPLEMENTATION

Landasan hukum pelaksanaan RUPS adalah:

1. Articles of Association and OJK Regulation No. 32/POJK.04/2014
dated 8 December 2014 on the Plan and Implementation of the
GMS of Public Companies as amended by OJK Regulation No. 10/
POJK.04/2017.

2. POJK No. 15/POJK.04 2020 on the Plan and Implementation of

General Meeting of Shareholders of Public Companies.

2024 General Meeting Shareholders

In 2024, the Company held a General Meeting of Shareholders (GMS),
consisting once of Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) and
once of Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS).

The Annual General Meeting of Shareholders for the year 2024 was held
on Wednesday, May 15, 2024 at Graha BIP, 11th Floor, Jalan Gatot
Subroto, Kav. 23, Jakarta Selatan, 12930.

The AGMS was attended by shareholders and proxies representing
3,972,768,379 shares, or 91.03% of the total shares with valid voting
rights issued by the Company.

In the AGMS, shareholders and their proxies were given the opportunity
to raise questions and/or provide opinions related to each agenda of the
AGMS.

In the opportunity given, there are shareholders that raised questions

and/or provided opinions regarding agenda of the AGMS.
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Mekanisme pengambilan keputusan dalam RUPST adalah dilakukan
dengan cara musyawarah untuk mufakat. Apabila musyawarah

untuk mufakat tidak tercapai, maka dilakukan pemungutan suara.

Perusahaan telah menunjuk pihak independen dari Biro Administrasi
Efek dan Notaris untuk melakukan penghitungan suara dan/atau
melakukan validasi.

Hingga Laporan Tahunan ini diterbitkan, seluruh keputusan RUPST
2024 telah seluruhnya dilaksanakan. Penjelasan atas setiap mata

acara dan keputusan RUPST tercantum dalam tabel di bawah ini.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

The decision-making mechanism in the AGMS is made by deliberation
to reach consensus. If consensus through deliberations was not reached,

then a vote will be held.

The Company has appointed an independent party from Security
Administrator Bureau and Notary to perform voting process and/or

validation.

Until this Annual Report is published, all resolution of the 2024 AGMS
has been fully implemented. Description of each agenda of the AGMS is
listed in the table below.

Persetujuan dan pengesahan

|. Menyetujui Laporan Tahunan, termasuk:

I. Approve the Annual Report, including:

atas Laporan Tahunan Perseroan,
termasuk didalamnya Laporan
Keuangan dan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 serta pemberian
pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et decharge) kepada
seluruh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan

atas Tindakan pengurusan dan
pengawasan yang telah dijalankan

selama tahun buku yang berakhir .

pada tanggal 31 Desember 2023.
Approval and ratification

of the Company’s Annual

Report, including the Financial
Statements and Supervisory
Report of the Company’s Board of
Commissioners for the financial
year ending December 31, 2023
and the granting of full release
and discharge of responsibility
(acquit et decharge) to all
members of the Board of Directors
and The Company’s Board of
Commissioners for Management
Actions and supervision that

has been carried out during the
financial year ended on December
31, 2023.

1. Laporan

Keuangan vyang meliputi Neraca
dan Perhitungan Laba Rugi Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Morhan & Rekan, sesuai dengan
laporannya Nomor 0008/2.0961/AU.1/05/0628-~
4/1/111/2024 tanggal 28 Maret 2024 yang telah
memberikan opini wajar dalam semua hal yang
material, yang termuat dalam Laporan Tahunan
2023; dan

2. Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris,

untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 yang termuat dalam Laporan
Tahunan 2023.

Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab (acquit et decharge) kepada anggota Direksi
atas tindakan pengurusan dan kepada anggota
Dewan Komisaris Perusahaan atas tindakan
pengawasan yang dilakukan selama tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023,
sepanjang tindakan-tindakan tersebut tercatat
dalam Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan
Perusahaan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 serta dokumen
pendukungnya.

1. The Financial Report which includes the
Company’s Balance Sheet and Profit and Loss
Statement for the financial year ending December
31, 2023 which has been audited by the Morhan
& Rekan Public Accounting Firm, according to its
report Number 0008/2.0961/AU.1/05/0628-4/1/
111/2024 dated March 28, 2023 which has given
a fair opinion in all material respects, which is
contained in the 2023 Annual Report; and

2. Report on the Supervisory Tasks of the Board

of Commissioners, for the financial year ending
December 31, 2023 which is contained in the
2023 Annual Report.

Il. Provide release and discharge of responsibility

(acquit et decharge) to members of the Board of
Directors for their management actions and to
members of the Company’s Board of Commissioners
for their supervisory actions carried out during the
financial year ending December 31, 2023, as long
as these actions are recorded in the Annual Report
and Report The Company’s finances for the financial
year ending December 31, 2023 and its supporting
documents.

Resilient Operations for a Sustainable Future 8-|
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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Menetapkan penggunaan laba bersih Perusahaan .

Persetujuan atas penetapan
penggunaan laba bersih

Perusahaan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31

Desember 2023.
Approval of the determination

of the use of the Company’s net
profit for the financial year ending

December 31, 2023.

Persetujuan atas penetapan

gaji dan/atau honorarium serta
tunjangan untuk tahun buku 2024
serta tantiem untuk tahun buku
2023 kepada anggota Direksi dan

Dewan Komisaris Perseroan.

Approval of the determination of

salary and/or honorarium and

allowances for the 2024 financial

year and tantiem for the 2023

financial year for members of the
Company’s Board of Directors and

Board of Commissioners.
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untuk tahun buku 2023 (“Laba Bersih 2023")

sebagai berikut:

1. Sebesar Rp20.000.000.000,00 disisihkan untuk
dana cadangan.

2. Sebesar Rp244.402.799.536,00 atau sebesar
Rp56,00 per saham dibagikan sebagai dividen
tunai untuk tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2023 kepada pemegang saham yang
memiliki hak untuk dividen tunai.

Atas Pembayaran dividen tersebut berlaku syarat
dan ketentuan sebagai berikut:

(i) dividen tunai untuk tahun buku 2023 akan
dibayarkan untuk setiap saham yang
dikeluarkan oleh Perusahaan yang tercatat
dalam Daftar Pemegang Saham Perusahaan
pada tanggal 29 Mei 2024,

(ii) atas pembayaran dividen tahun buku 2023,
Direksi akan melakukan pemotongan pajak
dividen sesuai dengan peraturan pajak yang
berlaky;

(iii) Direksi diberi kuasa dan wewenang untuk
menetapkan hal-hal yang berkaitan dengan
pelaksanaan pembayaran dividen tahun buku
2023, antara lain (akan tetapi tidak terbatas:

menentukan tanggal pencatatan
(recording date) yang dimaksud butir (i)
untuk menentukan para pemegang saham
Perusahaan yang berhak menerima
pembayaran dividen tahun buku 2023; dan
menentukan tanggal pelaksanaan
pembayaran dividen tahun buku 2023
dan hal-hal teknis lainnya dengan tidak

mengurangi  peraturan  Bursa  Efek
Indonesia di mana saham Perusahaan
tercatat.

3. Sisa dari Laba Bersih 2023 yang tidak ditentukan
penggunaannya ditetapkan sebagai laba ditahan.

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan
Komisaris Perusahaan untuk menentukan besarnya
gaji, dan tunjangan untuk para anggota Direksi yang
menjabat dalam dan selama tahun buku 2024,
dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

. Menentukan besarnya gaji atau honorarium dan

tunjangan untuk para anggota Dewan Komisaris
yang menjabat dalam dan selama tahun buku
2024, dengan kenaikan sebanyak-banyaknya
sebesar 10% (sepuluh persen) tahun 2023,
dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

Besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan yang
akan diberikan oleh Perusahaan kepada anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang
menjabat dalam dan selama tahun buku 2024 akan
dimuat dalam Laporan Tahunan untuk tahun buku
2024,

1.

Determination of the Use of the Company’s Net
Profit for the 2023 Fiscal Year (2023 Net Revenues”)
as follows:

1. An amount of Rp20,000,000,000.00 shall be
allocated as a reserve fund.

2. An amount of Rp244,402,799,536.00 or Rp56.00
per share shall be distributed as cash dividends
for the fiscal year ending December 31, 2023, to
shareholders entitled to receive such dividends.

The distribution of the dividends shall be subject to
the following terms and conditions:

(i) The 2023 cash dividends shall be distributed
for each share issued by the Company and
recorded in the Company's Shareholders
Register as of May 29, 2024;

(i) The distribution of the 2023 dividends will
be subject to dividend tax deductions in
accordance with prevailing tax regulations;

(iii) The Board of Directors is authorized and
empowered to determine matters related
to the implementation of the 2023 dividend
distribution, including but not limited to:

+ determining the recording date as referred
to in point (i) to identify the shareholders
entitled to receive the 2023 dividend
payment; and

determining the date of the 2023 dividend
payment and other technical matters
without prejudice to the regulations of
the Indonesia Stock Exchange where the
Company’s shares are listed.

3. The remaining portion of the 2023 Net Revenues
that is not otherwise allocated shall be recorded
as retained earnings.

Granted power and authority to the Company’s

Board of Commissioners to determine the amount

of salaries and allowances for members of the Board

of Directors serving in and during the 2024 financial
year, taking into account the recommendations of
the Remuneration and Nomination Committee.

. Determine the amount of salary or honorarium

and allowances for members of the Board of
Commissioners serving in and during the 2024
financial year, with a maximum increase of 10%
(ten percent) in 2023, taking into account the
recommendations of the Remuneration and
Nomination Committee.

. The amount of salary or honorarium and allowances

that shall be given by the Company to members of
the Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company who serve in and during the 2024
financial year will be contained in the Annual Report
for the 2024 financial year.
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Persetujuan atas penunjukan
Kantor Akuntan Publik Terdaftar
(termasuk Akuntan Publik
Terdaftar yang tergabung dalam
Kantor Akuntan Publik Terdaftar)
untuk mengaudit/memeriksa
Laporan Keuangan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024.
Approval of the appointment of

a Registered Public Accounting
Firm (including Registered Public
Accountants incorporated in a
Registered Public Accounting Firm)
to audit/examine the Company's
Financial Statements for the
financial year ending December
31, 2024.

Persetujuan pengangkatan
kembali/perubahan susunan
Direksi.

Approval of the reappointment/
change in the composition of the
Board of Directors.

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan,
sebagai Kantor Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan untuk mengaudit/memeriksa buku
dan catatan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024.

Menunjuk Tuan Morhan Tirtonadi, CPA yang
merupakan Akuntan Publik yang tergabung dalam
Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan dan
merupakan Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan untuk mengaudit/memeriksa buku
dan catatan Perusahaan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024.

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan

Komisaris untuk:

a. Menunjuk Kantor Akuntan Publik pengganti,
dalam hal Kantor Akuntan Publik Morhan
& Rekan karena sebab apapun tidak dapat
menyelesaikan audit/pemeriksaan buku dan
catatan Perusahaan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024;

b. Menunjuk Akuntan Publik pengganti dari antara
Akuntan Publik yang tergabung dalam Kantor
Akuntan Publik Morhan & Rekan, dalam hal Tuan
David Kurniawan, CPA karena sebab apapun
tidak dapat menyelesaikan audit/pemeriksaan
buku dan catatan Perusahaan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024;
dan

c. Melakukan hal-hal lain  yang diperlukan
sehubungan dengan penunjukan dan/atau
penggantian Kantor Akuntan Publik dan/atau
Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan, termasuk tetapi tidak terbatas pada
menetapkan besarnya honorarium dan syarat
lainnya sehubungan dengan penunjukan Kantor
Akuntan Publik dan Akuntan Publik Terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan tersebut dengan
memperhatikan rekomendasi Komite Audit dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Menerima pengunduran diri Nona CENDRASURI
EPENDY  dari jabatannya selaku  Direktur
Perusahaan, dengan  mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya atas segala jasa,
kontribusi dan kerja sama serta upaya yang telah
diberikan kepada Perusahaan selama menjabat,
dengan memberikan pembebasan dan pelunasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge)
atas tindakan pengurusan yang dilakukannya
sepanjang tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Keuangan Perusahaan;

. Mengangkat Tuan RAYMOND NG CHI CHING,

selaku Direktur Perusahaan, terhitung sejak tanggal
ditutupnya Rapat dengan mengikuti sisa masa
jabatan anggota Direksi yang masih menjabat,
dengan tidak mengurangi hak dari Rapat Umum
Pemegang Saham untuk memberhentikannya
sewaktu-waktu.

Sehubungan dengan keputusan | dan Il, maka
susunan anggota Direksi Perusahaan yang berlaku
sejak tanggal ditutupnya Rapat, menjadi sebagai
berikut:

Direktur Utama: Tuan WELLY THOMAS

Direktur: Tuan VENKATESWARAN

VENKATRAMAN

Direktur: Tuan RAYMOND NG CHI CHING

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan

I.

Appointed Morhan & Partners Public Accounting
Firm, as a Registered Public Accounting Firm at the
Financial Services Authority to audit/examine the
Company’s books and records for the financial year
ending December 31, 2024.

Appoint Mr. Morhan Tirtonadi, CPA who is a Public
Accountant who is affiliated with the Morhan &
Rekan Public Accounting Firm and is a Registered
Public Accountant with the Financial Services
Authority to audit/examine the Company’s books
and records for the financial year ending December
31,2024.

Grant power and authority to the Board of
Commissioners to:

a. Appoint a replacement Public Accounting Firm,
in the event that the Morhan & Partners Public
Accountant Office is unable to complete the audit/
examination of the Company’s books and records
for the financial year ending December 31, 2024
for any reason;

b. Appoint a substitute Public Accountant from
among the Public Accountants who are members
of the Morhan & Rekan Public Accounting Firm,
in the event that Mr. David Kurniawan, CPA for
any reason is unable to complete the audit/
examination of the Company’s books and records
for the financial year ending December 31, 2024;
and

c. Implementing other necessary things in
connection  with the appointment and/or
replacement of a Public Accountant Firm and/
or Registered Public Accountant at the Financial
Services Authority, including but not limited to
determining the amount of honorarium and other
conditions in connection with the appointment of
a Public Accountant Firm and Registered Public
Accountant at the Financial Services Authority
taking into account the recommendations of the
Audit Committee and the applicable laws and
regulations.

To accept the resignation of Ms. CENDRASURI
EPENDY from her position as Director of the
Company, and to express the Company’s deepest
gratitude for her services, contributions, cooperation,
and efforts during her tenure. The Company grants
full release and discharge (acquit et decharge) of
her managerial responsibilities, to the extent such
actions are reflected in the Company's Financial
Statements;

. To appoint Mr. RAYMOND NG CHI CHING as Director

of the Company, effective as of the closing of the
Meeting, to serve for the remaining term of office of
the current Board of Directors, without prejudice to
the right of the General Meeting of Shareholders to
dismiss him at any time.

Regarding to resolutions | and Il above, the
composition of the Company’s Board of Directors,
effective as of the closing of the Meeting, is as
follows:

President Director: Mr. WELLY THOMAS

Director: Mr. VENKATESWARAN

VENKATRAMAN

Director: Mr. RAYMOND NG CHI CHING
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Rapat Umum Pemegang Saham Tahun 2023

Pada tahun 2023, Perusahaan menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) yang terdiri dari RUPS Tahunan (RUPST)
sebanyak satu kali dan RUPS Luar Biasa (RUPSLB) sebanyak dua
kali.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan untuk Tahun 2023
diselenggarakan pada Senin, 5 Juni 2023 di Graha BIP Lantai 11,
Jalan Jenderal Gatot Subroto Kaveling 23, Jakarta Selatan 12930.

RUPST dihadiri oleh para pemegang saham dan kuasa pemegang
saham yang mewakili 3.185.820.947 saham atau 85,47% dari
seluruh saham dengan hak suara yang sah yang telah dikeluarkan

Perusahaan.

Seluruh keputusan yang diambil dalam RUPST sepenuhnya telah
terealisasi.

Dalam RUPST tersebut, pemegang saham dan kuasa pemegang
saham diberikan kesempatan untuk mengajukan pertanyaan dan/
atau memberikan pendapat terkait dengan setiap mata acara
RUPST.

Dalam kesempatan yang diberikan, terdapat pemegang saham yang
mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat terkait
mata acara RUPST tersebut.

Mekanisme pengambilan keputusan dalam RUPST adalah dilakukan
dengan cara musyawarah untuk mufakat. Apabila musyawarah

untuk mufakat tidak tercapai, maka dilakukan pemungutan suara.

Perusahaan telah menunjuk pihak independen dari Biro Administrasi
Efek dan Notaris untuk melakukan penghitungan suara dan/atau
melakukan validasi.

Hingga Laporan Tahunan ini diterbitkan, seluruh keputusan RUPST
di tahun 2023 telah seluruhnya dilaksanakan. Penjelasan atas setiap
mata acara dan keputusan RUPST tercantum dalam tabel di bawah
ini.
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2023 General Meeting Shareholders

In 2023, the Company held General Meetings of Shareholders (GMS),
consisting of one Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) and
two Extraordinary General Meetings of Shareholders (EGMS,).

The Annual General Meeting of Shareholders for the year 2023 was held
on Monday, June 5, 2023, at Graha BIP, 11th Floor, Jalan Jenderal Gatot
Subroto Kaveling 23, South Jakarta 12930.

The AGMS was attended by shareholders and proxies representing
3,185,820,947 shares, or 85.47% of the total shares with valid voting
rights issued by the Company.

All decisions made during the AGMS have been fully implemented.

During the AGMS, shareholders and proxies were given the opportunity
to ask questions and/or provide opinions regarding each agenda item of
the AGMS.

During the provided opportunity, there were shareholders who asked

questions and/or provided opinions related to the AGMS agenda items.

The decision-making mechanism in the AGMS was conducted through
deliberation to reach a consensus. If a consensus could not be reached,

a vote was taken.

The Company appointed an independent party from the Securities
Administration Bureau and a Notary to conduct the vote count and/or
validation.

As of the publication of this Annual Report, all decisions of the 2023
AGMS have been fully implemented. Explanations for each agenda item
and decisions of the AGMS are listed in the table below.
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Persetujuan dan pengesahan
atas Laporan Tahunan Perseroan,
termasuk didalamnya Laporan
Keuangan dan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 serta pemberian
pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et decharge) kepada
seluruh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan

atas Tindakan pengurusan dan
pengawasan yang telah dijalankan

selama tahun buku yang berakhir |

pada tanggal 31 Desember 2022.
Approval and ratification

of the Company’s Annual

Report, including the Financial
Statements and Supervisory
Report of the Company’s Board of
Commissioners for the financial
year ending December 31, 2022
and the granting of full release
and discharge of responsibility
(acquit et decharge) to all
members of the Board of Directors
and The Company’s Board of
Commissioners for Management
Actions and supervision that

has been carried out during the
financial year ended on December
31, 2022.

|. Menyetujui Laporan Tahunan, termasuk:
1. Laporan Keuangan yang meliputi Neraca

dan Perhitungan Laba Rugi Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Morhan & Rekan, sesuai
dengan laporannya Nomor 00126/2.0961/
AU.1/05/06283/1/IV/2023 tanggal 12 April
2023 yang telah memberikan opini wajar dalam
semua hal yang material, yang termuat dalam
Laporan Tahunan 2022; dan

2. Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris,

untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 yang termuat dalam Laporan
Tahunan 2022.

Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab (acquit et decharge) kepada anggota Direksi
atas tindakan pengurusan dan kepada anggota
Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengawasan yang dilakukan selama tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022,
sepanjang tindakan-tindakan tersebut tercatat
dalam Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 serta dokumen
pendukungnya.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan

I. Approve the Annual Report, including:

1. The Financial Report which includes the
Company’s Balance Sheet and Profit and Loss
Statement for the financial year ending December
31, 2022 which has been audited by the Morhan
& Rekan Public Accounting Firm, according to its
report Number 00126/2.0961/AU.1/05/06283/1 /
1V/2023 dated 12 April 2023 which has given a fair
opinion in all material respects, which is contained
in the 2022 Annual Report; and

2. Report on the Supervisory Tasks of the Board

of Commissioners, for the financial year ending
December 31, 2022 which is contained in the
2022 Annual Report.

Il. Provide release and discharge of responsibility

(acquit et decharge) to members of the Board of
Directors for their management actions and to
members of the Company’s Board of Commissioners
for their supervisory actions carried out during the
financial year ending December 31, 2022, as long
as these actions are recorded in the Annual Report
and Report The Company’s finances for the financial
year ending December 31, 2022 and its supporting
documents.
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2

Persetujuan atas penetapan
penggunaan laba bersih Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022.
Approval of the determination

of the use of the Company’s net
profit for the financial year ending
December 31, 2022.

. Menetapkan

Menetapkan bahwa sesuai dengan Neraca dan
Perhitungan Laba Rugi Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Morhan &Rekan, laba bersih Perseroan dalam tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 adalah sebesar Rp605.665.824.194,00 (“Laba
Bersih 2022").

penggunaan Laba Bersih 2022

sebagai berikut:

1. Sebesar Rp152.300.924.240,00 atau sebesar
25% dari Laba Bersih Perseroan dibagikan
sebagai dividen tunai untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 kepada
para pemegang saham yang memiliki hak untuk
menerima dividen tunai;

2. Sebesar Rp20.000.000.000,00 disisihkan untuk
dana cadangan Atas pembayaran dividen
tersebut berlaku syarat dan ketentuan sebagai
berikut:

(i) dividen tunai untuk tahun buku 2022 akan
dibayarkan untuk setiap saham yang
dikeluarkan oleh Perseroan yang tercatat
dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan
pada tanggal pencatatan (recording date)
yang akan ditetapkan oleh Direksi;

(ii) atas pembayaran dividen tahun buku 2022,
Direksi akan melakukan pemotongan pajak
dividen sesuai dengan peraturan perpajakan
yang berlaku;

(iii) Direksi diberi kuasa dan wewenang untuk
menetapkan hal-hal yang berkaitan dengan
pelaksanaan pembayaran dividen tahun buku
2022, antara lain (akan tetapi tidak terbatas):

menentukan tanggal pencatatan
(recording date) yang dimaksud dalam
butir (i) untuk menentukan para pemegang
saham Perseroan yang berhak menerima
pembayaran dividen tahun buku 2022; dan
menentukan tanggal pelaksanaan
pembayaran dividen tahun buku 2022
dan hal-hal teknis lainnya dengan tidak
mengurangi peraturan Bursa Efek dimana
saham Perseroan tercatat;

3. Sisa dari Laba Bersih 2022 yang tidak ditentukan
penggunaannya ditetapkan sebagai laba ditahan.

Ill. Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang

dalam butir Il angka 2 keputusan ini berlaku sejak
usul yang diajukan dalam mata acara ini disetujui
oleh Rapat.

I.

I1.

Stipulates that in accordance with the Company’s
Balance Sheet and Profit and Loss Statement
for the financial year ending December 31, 2022,
which has been audited by the Morhan & Partners
Public Accounting Firm, the Company’s net profit
for the financial year ending December 31, 2022 is
Rp605,665,824,194.00 (2022 Net Profit’).

Determine the use of 2022 Net Profit as follows:

1. An amount of Rp152,300,924,240.00 or 25% of
the Company’s Net Profit is distributed as cash
dividends for the financial year ending December
31, 2022 to shareholders who have the right to
receive cash dividends;

2. An amount of Rp20,000,000,000.00 is set aside
for a reserve fund. The following terms and
conditions apply to the dividend payment:

(i) cash dividends for the 2022 financial year
will be paid for each share issued by the
Company which is recorded in the Register of
Shareholders of the Company on the recording
date which will be determined by the Board of
Directors;

(if) for dividend payments for the 2022 financial
year, the Board of Directors will make dividend
tax deductions in accordance with applicable
tax regulations;

(iii) The Board of Directors is given the power and
authority to determine matters relating to the
implementation of dividend payments for the
2022 financial year, including (but not limited
to):
+ determine the recording date referred to

in point (i) to determine the Company’s

shareholders who are entitled to receive
dividend payments for the 2022 financial
year; and

determine the implementation date of

dividend payments for the 2022 financial

year and other technical matters without
prejudice to the regulations on the Stock

Exchange where the Company’s shares are

listed;

3. The remaining unappropriated 2022 Net Profit is
designated as retained earnings.

IIl. Declare the granting of power and authority in point

Il point 2 of this decision is valid since the proposal
submitted in this agenda item is approved by the
Meeting
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Persetujuan atas penetapan

gaji dan/atau honorarium serta
tunjangan untuk tahun buku 2023
serta tantiem untuk tahun buku
2022 kepada anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan.
Approval of the determination of
salary and/or honorarium and
allowances for the 2023 financial
year and tantiem for the 2022
financial year for members of the
Company’s Board of Directors and
Board of Commissioners.

Persetujuan atas penunjukan
Kantor Akuntan Publik Terdaftar
(termasuk Akuntan Publik
Terdaftar yang tergabung dalam
Kantor Akuntan Publik Terdaftar)
untuk mengaudit/memeriksa
Laporan Keuangan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023.
Approval of the appointment of

a Registered Public Accounting
Firm (including Registered Public
Accountants incorporated in a
Registered Public Accounting Firm)
to audit/examine the Company’s
Financial Statements for the
financial year ending December
31,2023.

V.

V.

. Menunjuk Tuan David Kurniawan,

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan
Komisaris Perseroan untuk menentukan besarnya
gaji, dan tunjangan untuk para anggota Direksi yang
menjabat dalam dan selama tahun buku 2023,
dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

. Menentukan besarnya gaji atau honorarium dan

tunjangan untuk para anggota Dewan Komisaris
yang menjabat dalam dan selama tahun buku
2023, dengan kenaikan sebanyak-banyaknya
sebesar 10% (sepuluh persen) tahun 2022,
dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite
Remunerasi dan Nominasi.

Besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan yang
akan diberikan oleh Perseroan kepada anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang
menjabat dalam dan selama tahun buku 2023 akan
dimuat dalam Laporan Tahunan untuk tahun buku
2023.

Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang
dalam butir | keputusan ini berlaku efektif terhitung
sejak usul yang diajukan dalam mata acara ini
disetujui oleh Rapat.

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan,
sebagai Kantor Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan untuk mengaudit/memeriksa buku
dan catatan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

CPA  yang
merupakan Akuntan Publik yang tergabung dalam
Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan dan
merupakan Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan untuk mengaudit/memeriksa buku
dan catatan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan
Komisaris untuk:
a. Menunjuk Kantor Akuntan Publik pengganti,
dalam hal Kantor Akuntan Publik Morhan & Rekan
karena sebab apapun tidak dapat menyelesaikan
audit/pemeriksaan buku dan catatan Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023;
Menunjuk Akuntan Publik pengganti dari antara
Akuntan Publik yang tergabung dalam Kantor
Akuntan Publik Morhan & Rekan, dalam hal Tuan
David Kurniawan, CPA karena sebab apapun
tidak dapat menyelesaikan audit/pemeriksaan
buku dan catatan Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023;
dan
. Melakukan  hal-hal lain  yang diperlukan
sehubungan dengan penunjukan dan/atau
penggantian Kantor Akuntan Publik dan/atau
Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan, termasuk tetapi tidak terbatas pada
menetapkan besarnya honorarium dan syarat
lainnya sehubungan dengan penunjukan Kantor
Akuntan Publik dan Akuntan Publik Terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan tersebut dengan
memperhatikan rekomendasi Komite Audit dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

=2

o

Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang
dalam butir Il keputusan ini berlaku efektif terhitung
sejak usul yang diajukan dalam mata acara ini
disetujui oleh Rapat.

I.

Granted power and authority to the Company’s
Board of Commissioners to determine the amount
of salaries and allowances for members of the Board
of Directors serving in and during the 2023 financial
year, taking into account the recommendations of
the Remuneration and Nomination Committee.

. Determine the amount of salary or honorarium

and allowances for members of the Board of
Commissioners serving in and during the 2023
financial year, with a maximum increase of 10%
(ten percent) in 2022, taking into account the
recommendations of the Remuneration and
Nomination Committee.

. The amount of salary or honorarium and allowances

that will be given by the Company to members of
the Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company who serve in and during the 2023
financial year will be contained in the Annual Report
for the 2023 financial year.

Declare the granting of power and authority in point
| of this decision is effective as of the time the
proposal submitted in this agenda item is approved
by the Meeting.

Appointed Morhan & Partners Public Accounting
Firm, as a Registered Public Accounting Firm at the
Financial Services Authority to audit/examine the
Company’s books and records for the financial year
ending December 31, 2023.

. Appoint Mr. David Kurniawan, CPA who is a Public

. Grant power and authority to

Accountant who is affiliated with the Morhan &
Rekan Public Accounting Firm and is a Registered
Public Accountant with the Financial Services

Authority to audit/examine the Company’s books

and records for the financial year ending December

31,2023.

the Board of

Commissioners to:

a. Appoint a replacement Public Accounting Firm,
in the event that the Morhan & Partners Public
Accountant Office is unable to complete the audit/
examination of the Company’s books and records
for the financial year ending December 31, 2023
for any reason;

b. Appoint a substitute Public Accountant from
among the Public Accountants who are members
of the Morhan & Rekan Public Accounting Firm,
in the event that Mr. David Kurniawan, CPA for
any reason is unable to complete the audit/
examination of the Company’s books and records
for the financial year ending December 31, 2023;
and

c. Implementing other necessary things in
connection  with the appointment and/or
replacement of a Public Accountant Firm and/
or Registered Public Accountant at the Financial
Services Authority, including but not limited to
determining the amount of honorarium and other
conditions in connection with the appointment of
a Public Accountant Firm and Registered Public
Accountant at the Financial Services Authority
taking into account the recommendations of the
Audit Committee and the applicable laws and
regulations.

IV. Stating that the granting of power and authority in

point Il of this decision is effective as of the time the
proposal submitted in this agenda item is approved
by the Meeting.
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa | Tahun 2023
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pertama untuk Tahun
Buku 2022 diselenggarakan pada Senin, 5 Juni 2023 di Graha
BIP Lantai 11, Jalan Jenderal Gatot Subroto Kaveling 23, Jakarta
Selatan 12930. RUPST dihadiri oleh para pemegang saham dan
kuasa pemegang saham yang mewakili 3.185.824.779 saham atau
85,47% dari seluruh saham dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan Perusahaan.

Seluruh keputusan yang diambil dalam RUPSLB sepenuhnya telah
terealisasi.

Berikut informasi mengenai mata acara dan keputusan RUPSLB
pertama di tahun 2023:

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

2023 Extraordinary General Meeting Shareholders |

The **Annual General Meeting of Shareholders for 2022 Fiscal Year
was held on Monday, June 5, 2023 at Graha BIP 11th Floor, Jalan
Jenderal Gatot Subroto Kaveling 23, South Jakarta 12930. The AGMS
was attended by the shareholders and their proxies representing
3,185,824,779 shares or 85.47% of all shares with valid voting rights
issued by the Company.

All decisions approved at the EGMS have been fully realized.

The following is information regarding the agenda and resolutions of the
1st EGMS in 2023:

Persetujuan perubahan Pasal 17 ayat
5 Anggaran Dasar Perseroan untuk
disesuaikan dengan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) Nomor 14/
POJK.04/2022 tentang Penyampaian
Laporan Keuangan Berkala Emiten atau
Perusahaan Publik.

Approval of changes to Article 17
paragraph 5 of the Company’s Articles
of Association for adjusted to Authority
Regulations Financial Services (POJK)
Number 14/POJK.04/2022 concerning
Submission Issuer’s Periodic Financial
Report or Public Company.

Menyetujui perubahan Pasal 17 ayat 5 Anggaran
Dasar Perseroan mengenai pengumuman
laporan keuangan Perseroan.

. Memberikan kuasa dan wewenang kepada

Direksi Perseroan, dengan hak substitusi,
untuk melakukan segala dan setiap tindakan
yang diperlukan  sehubungan  keputusan

tersebut, termasuk tetapi tidak terbatas untuk
menyatakan/menuangkan keputusan tersebut
dalam akta-akta yang dibuat di hadapan
Notaris, untuk mengubah dan/atau menyusun
kembali ketentuan Pasal 17 ayat 5 atau Pasal 17
Anggaran Dasar Perseroan secara keseluruhan
sebagaimana yang disyaratkan oleh serta
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, yang selanjutnya untuk
menyampaikan  pemberitahuan  perubahan
Anggaran Dasar Perseroan dalam keputusan
Rapat kepada instansi yang berwenang, serta
melakukan semua dan setiap tindakan yang
diperlukan, sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

. Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang

dalam butir Il keputusan ini berlaku sejak usul
yang diajukan dalam mata acara ini disetujui oleh
Rapat.

I.

Approve changes to Article 17 paragraph 5 of
the Company’s Articles of Association regarding
the announcement of the Company’s financial
statements.

Granting power and authority to the Board
of Directors of the Company, with the right
of substitution, to take any and every action
necessary in connection with the decision,
including but not limited to declaring/pouring
said decision in deeds drawn up before a
Notary, to amend and/or compile return the
provisions of Article 17 paragraph 5 or Article
17 of the Company's Articles of Association
as a whole as required by and in accordance
with the provisions of the applicable laws and
regulations, which then to submit notification
of amendments to the Company’s Articles of
Association in the resolutions of the Meeting to
the competent authority, as well as carry out all
and every necessary action, in accordance with
the applicable laws and regulations.

. Stating that the granting of power and authority in

point I of this decision is valid since the proposal
submitted in this agenda item is approved by the
Meeting.
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Il Tahun 2023
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa kedua untuk Tahun Buku
2023 diselenggarakan pada Selasa, 31 Oktober 2023 di Graha
BIP Lantai 11, Jalan Jenderal Gatot Subroto Kaveling 23, Jakarta
Selatan 12930. RUPST dihadiri oleh para pemegang saham dan
kuasa pemegang saham yang mewakili 3.785.060.495 saham atau
92,15% dari seluruh saham dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan Perusahaan.

Seluruh keputusan yang diambil dalam RUPSLB sepenuhnya telah
terealisasi.

Berikut informasi mengenai mata acara dan keputusan RUPSLB
kedua di tahun 2023:

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

2023 Extraordinary General Meeting Shareholders Il

The 2"“Annual General Meeting of Shareholders for 2023 Fiscal Year
was held on Tuesday, October 31, 2023 at Graha BIP 11th Floor,
Jalan Jenderal Gatot Subroto Kaveling 23, South Jakarta 12930. The
AGMS was attended by the shareholders and their proxies representing
3,785,060,495 shares or 92.15% of all shares with valid voting rights
issued by the Company.

All decisions approved at the EGMS have been fully realized.

The following is information regarding the agenda and resolutions of the
2nd EGMS in 2023:

Persetujuan Peningkatan Modal Dasar
Perseroan.

Approval of the Increase in the Company’s
Authorized Capital.

Menyetujui meningkatkan modal
dasar Perseroan semula sebesar
Rp600.000.000.000,00  (enam  ratus  miliar

Rupiah) menjadi sebesar Rp800.000.000.000,00
(delapan ratus miliar Rupiah), serta merubah
Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan,
sebagaimana telah dijelaskan dalam Rapat.

. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan

kuasa kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-
sendiri maupun bersama-sama dengan hak
substitusi untuk melakukan segala dan setiap
tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
keputusan tersebut, termasuk tetapi tidak
terbatas  untuk  menyatakan/menuangkan
keputusan tersebut dalam akta-akta yang
dibuat di hadapan Notaris, untuk mengubah
dan/atau menyusun kembali ketentuan Pasal 4
ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan, atau Pasal 4
Anggaran Dasar Perseroan secara keseluruhan
sesuai keputusan tersebut, sebagaimana yang
disyaratkan oleh serta sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku, yang
selanjutnya untuk mengajukan permohonan
persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas keputusan Rapat dan/
atau perubahan Anggaran Dasar Perseroan
dalam keputusan Rapat kepada instansi yang
berwenang, serta melakukan semua dan
setiap tindakan yang diperlukan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

I.

Approve and increase the Company’s authorized
capital from Rp600,000,000,000.00 (six hundred
billion Rupiah) to Rp800,000,000,000.00 (eight
hundred billion Rupiah), as well as amend Article
4 paragraph 1 of the Company's Articles of
Association, as explained in meetings.

. Agree to grant authority and power to the

Company’'s Directors, either individually —or
together with the right of substitution, to carry out
any and all necessary actions in connection with
the decision, including but not limited to stating/
inscribing the decision in the deeds made before a
Notary, to amend and/or re-draft the provisions of
Article 4 paragraph 1 of the Company’s Articles of
Association, or Article 4 of the Company’s Articles
of Association as a whole in accordance with
the decision, as required by and in accordance
with the provisions of the applicable laws, then
to submit request for approval and/or submit
notification of the Meeting’s decision and/or
changes to the Company’s Articles of Association
in the Meeting's decision to the authorized
agency, as well as carry out all and any necessary
actions in accordance with applicable laws and
regulations.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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u_ eputusan Resolution

2

Persetujuan Pembagian Dividen Saham
yang Berasal dari Saldo Laba Tahun Buku
2022.

Approval of the Distribution of Stock
Dividends Derived from Retained Earnings
for the 2022 Fiscal Year.

. Menyetujui

Menetapkan  pembagian  Dividen ~ Saham
sebanyak-banyaknya Rp557.095.049.066,00
(lima ratus lima puluh tujuh miliar sembilan puluh
lima juta empat puluh sembilan ribu enam puluh
enam Rupiah) yang berasal dari kapitalisasi
saldo laba, dan selanjutnya menyetujui untuk
membagikan dividen saham dengan Rasio 16:1
(enam belas banding satu), yaitu 16 (enam
belas) lembar saham lama akan memperoleh 1
(satu) saham baru, dengan mengikuti ketentuan
peraturan yang berlaku.

dan merubah Pasal 4 ayat 2
Anggaran Dasar Perseroan sehubungan dengan
peningkatan modal ditempatkan dan disetor
penuh dalam rangka pembagian Dividen Saham.

. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada

Direksi Perseroan untuk melakukan segala dan
setiap tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan keputusan tersebut, termasuk tetapi
tidak terbatas: untuk melaksanakan pembagian
Dividen Saham tersebut, untuk menyatakan/
menuangkan  keputusan-keputusan  tersebut
dalam akta-akta yang dibuat di hadapan Notaris,
baik untuk masing-masing maupun keseluruhan
keputusan tersebut, untuk menetapkan kepastian
jumlah saham baru yang dikeluarkan dalam
peningkatan modal ditempatkan dan disetor
Perseroan dalam rangka pembagian dividen
saham tersebut termasuk untuk merubah dan
menyusun kembali ketentuan Pasal 4 ayat
2 Anggaran Dasar Perseroan dan susunan
pemegang saham dalam akta-akta tersebut
(bilamana  diperlukan) sebagaimana yang
disyaratkan oleh ketentuan perundang-undangan
yang berlaku, untuk mengajukan permohonan
persetujuan dan/atau menyampaikan
pemberitahuan atas keputusan Rapat dan/atau
perubahan Anggaran Dasar Perseroan kepada
instansi yang berwenang, serta melakukan
semua dan setiap tindakan yang diperlukan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

I.

Determine the distribution of Stock Dividends of a
maximum of Rp557,095,049,066.00 (five hundred
fifty-seven billion ninety-five million forty-nine
thousand and sixty-six Rupiah) originating from
the capitalization of retained earnings, and further
agree to distribute share dividends with a ratio
of 16:1 (sixteen to one), namely 16 (sixteen) old
shares will receive 1 (one) new share, by following
the applicable regulatory provisions.

. Approve and amend Article 4 paragraph 2 of the

Company’s Articles of Association in connection
with increasing issued and fully paid capital for
the distribution of Share Dividends.

Grant power of attorney with the right of
substitution to the Company’s Directors to carry
out any and all necessary actions in connection
with the decision, including but not limited to: to
carry out the distribution of Share Dividends, to
state/conscribe these decisions in deeds made
before a Notary , both for each and all of these
decisions, to determine the certainty of the
number of new shares issued to increase the
issued and paid-up capital of the Company in the
context of distributing share dividends, including
to amend and reformulate the provisions of
Article 4 paragraph 2 of the Company’s Articles of
Association and the composition of shareholders
in these deeds (if necessary) as required by the
applicable statutory provisions, to submit a
request for approval and/or submit notification
of the Meeting’s decision and/or amendment
to the Company's Articles of Association to
the authorized agency, as well as carry out all
and every action necessary in accordance with
applicable laws and regulations.
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DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris merupakan bagian dari struktur tata kelola yang
berperan menjalankan pengawasan pada seluruh pengelolaan
Perusahaan yang menjadi tanggung jawab Direksi. Dewan Komisaris
bertugas memberikan masukan kepada Direksi berupa rekomendasi
dan saran yang berhubungan dengan operasional dan keuangan
Perusahaan. Pelaksanaan kebijakan strategis Perusahaan yang
dilakukan oleh Direksi juga turut dipantau oleh Dewan Komisaris
agar dapat berjalan sesuai dengan rencana. Dewan Komisaris secara
kolektif bertanggung jawab kepada para Pemegang Saham dan
menjadi pihak yang memastikan penerapan praktik GCG di dalam
Perusahaan telah terlaksana dengan baik.

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Komposisi Dewan Komisaris Perusahaan berdasarkan Akta No.
33 tanggal 9 Maret 2020, dibuat dihadapan Notaris Christina Dwi
Utami, SH, M.Hum, M.Kn adalah sebagai berikut:

The Board of Commissioners is the part of the governance structure whose
role is to supervise the entire management of the Company which is the
responsibility of the Board of Directors. The Board of Commissioners is
tasked with providing suggestion to the Board of Directors in the form of
recommendations and suggestions related to the Company’s operations
and finances. The implementation of the Company’s strategic policies
carried out by the Board of Directors is also monitored by the Board
of Commissioners so that it can run according to plan. The Board of
Commissioners is collectively responsible to the Shareholders and is
the party that ensures the implementation of GCG practices within the

Company has been carried out properly.

THE COMPOSITION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The composition of the Board of Commissioners the Company based on
Deed No. 33 dated March 9, 2020, made before Notary Christina Dwi
Utami, SH, M.Hum, M.Kn are as follows:

NELEIED Dasar Hukum Pengangkatan Periode Jabatan
Position Legal Basis of Appointment Term of Office

Komisaris Utama

Harris Muliawan ) o
President Commissioner

Komisaris Independen

Bt T 15D Independent Commissioner

Berdasarkan Akta No. 33/2020
Based on Deed No. 33/2020
Berdasarkan Akta No. 33/2020
Based on Deed No. 33/2020

2020-2025

2020-2025

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris memegang peranan dengan menjalankan tugas

dan tanggung jawab sebagai berikut:

1. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi termasuk mengarahkan, memantau,
dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan strategis Perusahaan.

2.  Memastikan terselenggaranya prinsip-prinsip GCG pada
seluruh tingkatan atau jenjang Manajemen.

3. Memberikan pendapat dan saran kepada Direksi tentang

Direksi  telah

menindaklanjuti dan menanggapi laporan dan rekomendasi

Laporan Keuangan dan memastikan

Dewan Komisaris, Auditor serta Pemegang Saham.

4, Memastikan bahwa manajemen risiko telah diterapkan,

termasuk fungsi kepatuhan dan perencanaan strategis.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
The Board of Commissioners plays a role by carrying out the following
duties and responsibilities:

1. Supervising the implementation of the duties and responsibilities
of the Board of Directors including directing, monitoring, and
evaluating the implementation of the Company’s strategic policies.

2. Ensuring the implementation of GCG principles at all levels or levels
of Management.

3. Providing opinions and suggestions to the Board of Directors
regarding the Financial Statements and ensure that the Board
of Directors has followed up and responded to the reports and
recommendations of the Board of Commissioners, Auditors, and
Shareholders.

4.  Ensuring that risk management has been implemented, including

the compliance function and strategic planning.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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PIAGAM DEWAN KOMISARIS

Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya
di Perusahaan, Dewan Komisaris telah memiliki Piagam Dewan
Komisaris yang ditetapkan dan disahkan pada tahun 2020.

Dalam piagam tersebut, diatur hal-hal mengenai Dewan Komisaris,
seperti Dasar Pembentukan; Struktur, Masa Jabatan, Rangkap
Jabatan dan Persyaratan Keanggotaan; Tugas, Tanggung Jawab dan
Wewenang Dewan Komisaris; Kepemilikan Saham; Waktu Kerja;

Rapat; dan Pelaporan.

KOMISARIS INDEPENDEN
Sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.04/2014
Tentang Direksi Dan Dewan Komisaris Emiten Atau Perusahaan

Publik, Independensi Dewan Komisaris diatur sebagai berikut:

1. Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan tanggung
jawab secara independen;

2. Yang dimaksud dengan Komisaris Independen adalah
anggota Dewan Komisaris yang berasal dari luar Perusahaan
dan memenuhi persyaratan sebagai Komisaris Independen
sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan ini;

3. Komisaris Independen bukan merupakan orang yang bekerja
atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi
kegiatan Perusahaan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir,
kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris
Independen Perusahaan pada periode berikutnya;

4.  Komisaris Independen tidak mempunyai saham baik langsung
maupun tidak langsung pada Perusahaan;

5. Komisaris Independen tidak mempunyai hubungan Afiliasi
dengan Perusahaan, anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, atau pemegang saham Perusahaan; dan

6. Komisaris Independen tidak mempunyai hubungan usaha
baik langsung maupun tidak langsung yang berkaitan dengan

kegiatan usaha Perusahaan.
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THE BOARD OF COMMISSIONERS CHARTER

In order to support the implementation of its duties and responsibilities in
the Company, the Board of Commissioners has a Board of Commissioners
Charter which was established and ratified in 2020.

In the charter, matters concerning the Board of Commissioners are
regulated, such as the Basis of Establishment; Structure, Term of
Office, Concurrent Position and Membership Requirements; Duties,
Responsibilities, and Authorities of the Board of Commissioners;

Shareholding; Working time; Meeting; and Reporting.

INDEPENDENT COMMISSIONER

In accordance with the Financial Services Authority Regulation Number

33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and Board of

Commissioners of Issuers or Public Companies, the independence of the

Board of Commissioners is regulated as follows:

1.  The Board of Commissioners must carry out its duties and
responsibilities independently;

2. Independent Commissioner is defined as a member of the Board of
Commissioners who comes from outside the Company and meets
the requirements as an Independent Commissioner as referred to in

this Financial Services Authority Regulation;

3. The Independent Commissioner is not a person who works or has
the authority and responsibility to plan, lead, control, or supervise
the Company'’s activities within the last 6 (six) months, except for
re-appointment as the Company’s Independent Commissioner for

the next period;

4. TheIndependent Commissioner does not own shares, either directly
or indirectly, in the Company;

5. The Independent Commissioner has no dffiliation with the
Company, members of the Board of Commissioners, members of the
Board of Directors, or shareholders of the Company; and

6. The Independent Commissioner does not have a business
relationship, either directly or indirectly, related to the Company’s

business activities.
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INDEPENDENSI DEWAN KOMISARIS

Mengacu pada POJK 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik yang mengatur adanya 1
(satu) orang atau lebih Komisaris Independen, Perusahaan memiliki
1 (satu) orang Komisaris Independen, yaitu Erwin Hardiyanto Tedjo.
Dalam melaksanakan tugasnya, seluruh anggota Dewan Komisaris
bertindak independen dan bebas intervensi dari pihak manapun,
serta mengacu kepada POJK 33/POJK.04/2014 tentang Dewan
Komisaris dan Direksi Emiten atau Perusahaan Publik.

KRITERIA KOMISARIS INDEPENDEN
Kriteria penentuan Komisaris Independen Perusahaan sesuai
dengan Anggaran Dasar Perusahaan dan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan POJK No.33/P0OJK.04.2014 tentang Direksi dan Dewan

Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, yaitu:

° Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan,

memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Perusahaan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali
untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen
Perusahaan pada periode berikutnya;

e  Tidak mempunyai saham Perusahaan baik langsung maupun
tidak langsung;

e  Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Komisaris, Direksi
dan Pemegang Saham Utama Perusahaan; serta

e  Tidak mempunyai hubungan usaha dengan Perusahaan baik

langsung maupun tidak langsung.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

INDEPENDENCY OF INDEPENDENT COMMISSIONER

Referring to POJK 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies which
regulate the existence of 1 (one) or more Independent Commissioners,
the Company has 1 (one) Independent Commissioner, namely Erwin
Hardiyanto Tedjo. In carrying out their duties, all members of the Board
of Commissioners act independently and are free from intervention from
any party, and refer to POJK 33/POJK.04/2014 concerning the Board of

Commissioners and Directors of Issuers or Public Companies.

CRITERIA OF INDEPENDENT COMMISSIONER

The criteria for determining the Independent Commissioner of the

Company are in accordance with the Articles of Association of the

Company and the Financial Services Authority Regulation POJK

No.33/POJK.04.2014 concerning the Board of Directors and Board of

Commissioners of Issuers or Public Companies, namely:

e Not a person who works or has the authority and responsibility to
plan, lead, control, or supervise the Company’s activities within the
last 6 (six) months, except for re-appointment as the Company’s

Independent Commissioner for the next period;

e Do not own the Company’s shares, either directly or indirectly;

° Has no dffiliation with the Commissioners, Directors and Major
Shareholders of the Company; and

e Hasnodirect or indirect business relationship with the Company.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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RAPAT DEWAN KOMISARIS
RAPAT INTERNAL DEWAN KOMISARIS DAN RAPAT
GABUNGAN DENGAN DIREKSI

Dewan Komisaris mengadakan

rapat sebagai sarana untuk

membahas agenda-agenda penting yang berkaitan dengan
proses bisnis Perusahaan secara umum. Terdapat dua rapat yang
dilaksanakan, yakni rapat internal serta rapat gabungan dengan
Direksi. Di dalam rapat gabungan dengan Direksi, dibahas agenda
yang membutuhkan penjelasan, keterangan, dan informasi dari

Direksi.

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan
rapat internal sebanyak 7 (tujuh) kali dan rapat gabungan sebanyak
11 (sebelas) kali.
Komisaris dalam rapat internal dan rapat gabungan terangkum

Tingkat kehadiran seluruh anggota Dewan

dalam tabel sebagai berikut:

Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran
Total Meetings Total of Attendance

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

THE BOARD OF COMMISSIONERS MEETING

INTERNAL MEETINGS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND
JOINT MEETINGS WITH THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Commissioners organizes meetings as a means to discuss
important agendas related to the Company’s business processes in
general. There were two meetings held, namely an internal meeting and
a joint meeting with the Board of Directors. In a joint meeting with the
Board of Directors, the agenda is discussed which requires explanation,

explanation, and information from the Board of Directors.

Throughout 2024, the Board of Commissioners has held internal
meetings as many as 7 (seven) times and joint meetings as many as
11 (eleven) times. The attendance rate of all members of the Board of
Commissioners in internal and joint meetings is summarized in the table

as follows:

Tingkat Kehadiran (%)
Attendance Rate (%)

Rapat Internal
Internal Meeting

Harris Muliawan 7

Erwin Hardiyanto Tedjo 7

7 100%

7 100%

Rapat Gabungan dengan Direksi
Joint Meetings with the Board of Directors

Harris Muliawan 11

Erwin Hardiyanto Tedjo 11

8 73%

10 91%

KEHADIRAN DEWAN KOMISARIS DALAM RUPS
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

Harrls MuI| wan

Erwin Hardlyanto Ted

1

RUPST 2024
2024 AGMS
RUPSLB 2024
2024 EGMS
Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
94 2 0 2 4 Annual Report and Sustainability Report
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PENINGKATAN KOMPETENSI DEWAN KOMISARIS
Di tahun 2024, Dewan Komisaris tidak mengikuti program
peningkatan kompetensi dalam bentuk pendidikan dan/atau

pelatihan.

Meski di tahun 2024 belum mengikuti pelatihan maupun pendidikan,
Perusahaan tetap berkomitmen untuk mendukung peningkatan
kualitas kinerja Dewan Komisaris di tahun-tahun selanjutnya.

PENILAIAN DEWAN KOMISARIS ATAS KOMITE DI BAWAH
DEWAN KOMISARIS

Komite yang berada di bawah Dewan Komisaris terdiri dari
Komite Audit serta Komite Nominasi dan Remunerasi. Penilaian
terhadap kinerja komite-komite tersebut dilakukan dengan melihat
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab yang dilakukan sepanjang
tahun buku.

Seluruh komite tersebut di tahun 2024 dinilai telah memenuhi
fungsinya dengan baik melalui pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya secara efektif dan efisien. Hasil optimal tersebut tercermin
dari aspek audit serta nominasi dan remunerasi yang seluruhnya
telah berjalan baik dan sesuai dengan tugas dan tanggung jawab

yang ditetapkan serta rencana kerja yang telah disusun sebelumnya.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

COMPETENCY ENHANCEMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
In 2024, the Board of Commissioners did not participate in any

competency enhancement programs in the form of education and/or

training.

Although no training or education was undertaken in 2024, the Company
remains committed to supporting the improvement of the Board of

Commissioners’ performance quality in the years to come.

COMPETENCY ENHANCEMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The committees under the Board of Commissioners consist of the
Audit Committee and the Nomination and Remuneration Committee.
Assessment of the performance of these committees is carried out by
looking at the implementation of the duties and responsibilities carried

out throughout the financial year.

All of the committees in 2024 were considered to have fulfilled their
functions well through the effective and efficient implementation of
their duties and responsibilities. The optimal results were reflected in
the audit aspect as well as the nomination and remuneration which
have all been running well and in accordance with the assigned duties
and responsibilities as well as the work plan that has been prepared

previously.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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DIREKSI

Di dalam struktur tata kelola, Direksi adalah organ Perusahaan
yang memegang tanggung jawab penuh atas seluruh aktivitas
operasional Perusahaan. Direksi bertugas melakukan pengelolaan
dan pengurusan proses bisnis yang dijalankan Perusahaan sesuai
dengan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar Perusahaan dan
undang-undang yang berlaku. Dalam melaksanakan tugasnya
Direksi

Perusahaan di dalam maupun di luar pengadilan sebagaimana diatur

tersebut, juga dapat bertindak sebagai perwakilan

dalam Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan.
KOMPOSISI DIREKSI

Komposisi Direksi Perusahaan berdasarkan akta no.68/2024 adalah
sebagai berikut:

NELEIED Dasar Hukum Pengangkatan
Position Legal Basis of Appointment

Within the governance structure, the Board of Directors is the organ of
the Company that holds full responsibility for all operational activities
of the Company. The Board of Directors is assigned with managing and
administering the business processes carried out by the Company in
accordance with those stipulated in the Company’s Articles of Association
and applicable laws. In carrying out these duties, the Board of Directors
also act as a representative of the Company inside and outside the court

as stipulated in the Articles of Association and the laws and regulations.

THE COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS
The composition of the Company’s Board of Directors based on Based on
Deed No.68/2024 are as follows:

Periode Jabatan

Term of Office
. S
Raymond g o cng
Venkateswaran Venkatraman B;;:Sg; E:;izsgﬁageil;t?\ls% 50/2/0220721 2021-2025

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI

Direksi memiliki tugas pokok sebagai berikut:

1. Memimpin, mengurus, dan mengendalikan Perusahaan sesuai
dengan maksud dan tujuan Perusahaan serta senantiasa
berusaha meningkatkan efisiensi dan efektivitas Perusahaan;

2. Menguasai, memelihara, dan mengurus kekayaan Perusahaan;

3.  Menyusun rencana kerja tahunan yang memuat anggaran
tahunan Perusahaan dan wajib disampaikan kepada Dewan
Komisaris untuk memperoleh persetujuan dari Dewan
Komisaris, sebelum dimulainya tahun buku yang akan datang;

4. Direksi dapat membentuk komite dan berkewajiban melakukan
evaluasi terhadap kinerja komite tersebut setiap akhir tahun
buku Perusahaan, serta untuk mendukung pelaksanaan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik oleh Perusahaan;

5.  Menindaklanjuti semua hasil temuan audit dan rekomendasi
dari Unit Audit Internal, Auditor Eksternal, OJK (jika ada), dan
pihak-pihak terkait lainnya untuk kemudian dilaporkan kepada

Dewan Komisaris;

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors has main dutie, as follows:

1. Leading, managing, and controlling the Company in accordance
with the purposes and objectives of the Company and always strive
to improve the efficiency and effectiveness of the Company;

2. Controlling, maintaining, and managing the assets of the Company;

3. Preparing an annual work plan that contains the Company’s annual
budget and must be submitted to the Board of Commissioners for
approval from the Board of Commissioners, before the start of the
next fiscal year;

4.  The Board of Directors may form a committee and is obliged
to evaluate the performance of the committee at the end of
each financial year of the Company, as well as to support the
implementation of the principles of good corporate governance by
the Company;

5. Following up on all audit findings and recommendations from the
Internal Audit Unit, External Auditor, OJK (if any), and other related

parties to be reported to the Board of Commissioners;
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6. Mendukung peran Dewan Komisaris sebagai organ pengawas
Perusahaan dengan cara memberikan informasi secara akurat
dan tepat waktu serta menyediakan segala fasilitas yang
diperlukan oleh Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas
pengawasannya;

7.  Menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS);
Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada
pemegang saham melalui RUPS; dan

9.  Memperhatikan kepentingan semua pemangku kepentingan
(stakeholder) Perusahaan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan yang berlaku.

KEHADIRAN DEWAN KOMISARIS DALAM RUPS
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
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6.  Supportingthe role of the Board of Commissioners as the Company’s
supervisory organ by providing accurate and timely information
and providing all facilities required by the Board of Commissioners

in carrying out its supervisory duties;

7. Holding the General Meeting of Shareholders (GMS);
Accountable for the implementation of their duties to shareholders
through the GMS; and

9. Taking into account the interests of all stakeholders (stakeholders)
of the Company in accordance with the applicable laws and

regulations.

Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab
Position Duties and Responsibilities

Direktur Utama

L7 President Director

Bertugas sebagai Direktur Utama yang memimpin kepengurusan di jajaran Direksi.
Serves as the President Director who leads the management of the Board of Directors.

Bertugas sebagai Direktur Keuangan Perusahaan yang membawahi divisi finance serta

ReymondINg|ChilGhing Direktur divisi akunting dan perpajakan.
Director Serves as the Company»s Finance Director in charge of the finance division as well as
the accounting and taxation divisions.
Bertugas sebagai Direktur Operasional yang membawahi Divisi Legal, Teknis, HRD, dan
Venkateswaran Venkatraman Direktur Pemasaran.
Director Serves as Director of Operations in charge of Legal, Technical, HRD, and Marketing
Divisions.

PIAGAM DIREKSI

Hingga akhir tahun 2024, Perusahaan belum memiliki Piagam
(Charter) Direksi. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
dilakukan dengan mengacu pada Anggaran Dasar dan ketentuan
peraturan perundangan-undangan yang berlaku.

/

)

THE BOARD OF DIRECTORS CHARTER
Until the end of 2024, the Company does not yet have the Board of

Directors Charter. The implementation of the duties and responsibilities

of the Board of Directors is carried out with reference to the Articles of

Association and the provisions of the applicable laws and regulations.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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RAPAT DIREKSI

RAPAT INTERNAL DIREKSI DAN RAPAT GABUNGAN DENGAN
DEWAN KOMISARIS

Untuk mewadahi pembahasan agenda-agenda penting terkait
pengurusan dan pengelolaan Perusahaan secara keseluruhan,
Direksi
Terdapat dua rapat yang dilaksanakan, yakni rapat internal serta

menyelenggarakan pertemuan dalam bentuk rapat.
rapat gabungan dengan Dewan Komsiaris. Di dalam rapat gabungan
dengan Dewan Komisaris, Direksi turut menyampaikan pembahasan
yang memuat penjelasan, keterangan, dan informasi seputar

operasional Perusahaan untuk diketahui oleh Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2024, Direksi telah menyelenggarakan rapat
internal sebanyak 11 (sebelas) kali dan mengikuti rapat gabungan
sebanyak 11 (sebelas) kali. Tingkat kehadiran seluruh anggota
Direksi dalam rapat internal dan rapat gabungan terangkum dalam

tabel sebagai berikut:

Jumlah Rapat

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE
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THE BOARD OF DIRECTORS MEETINGS

INTERNAL MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND JOINT
MEETINGS WITH THE BOARD OF COMMISSIONERS

In order to accommodate the discussion of important agendas related
to the overall management of the Company, the Board of Directors
holds a meeting in the form of a meeting. There were two meetings
held, namely an internal meeting and a joint meeting with the Board of
Commissioners. In a joint meeting with the Board of Commissioners, the
Board of Directors also delivered a discussion containing explanations,
statements, and information about the Company’s operations for the

Board of Commissioners to be discovered.

During 2024, the Board of Directors has held 11 (eleven) internal
meetings and participated in 11 (eleven) joint meetings. The attendance
rate of all members of the Board of Directors in internal meetings and

joint meetings is summarized in the following table:

Jumlah Kehadiran Tingkat Kehadiran (%)

Total Meetings Total of Attendance Attendance Rate (%)
Rapat Internal
Internal Meeting
Welly Thomas 11 11 100%
Raymond Ng Chi Ching 11 11 100%
Venkateswaran Venkatraman 11 11 100%

Rapat Gabungan dengan Direksi
Joint Meetings with the Board of Directors

Welly Thomas 11
Raymond Ng Chi Ching 11
Venkateswaran Venkatraman 11

1 100%
I 100%
11 100%

KEHADIRAN DIREKSI DALAM RUPS
ATTENDANCE OF THE BOARD OF DIRECTOR AT THE GMS

RUPST 2024
2024 AGMS
RUPSLB 2024
2024 EGMS

Direksi
The Board of Directors
Welly Thomas Raymond Ng Chi Ching Venkateswaran Venkatraman
1 - 1
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PENINGKATAN KOMPETENSI DIREKSI

Di tahun 2024, Direksi tidak mengikuti program peningkatan
kompetensi dalam bentuk pendidikan dan/atau pelatihan. Kendati
belum ada pelatihan maupun pendidikan yang diikuti oleh Direksi
di tahun 2024, Perusahaan tetap berkomitmen untuk mendukung
peningkatan kualitas kinerja Direksi di masa mendatang.

PENILAIAN DIREKSI ATAS KOMITE DI BAWAH DIREKSI

Direksi hingga akhir tahun 2024 tidak memiliki komite yang berada

di bawah Direksi, sehingga tidak terdapat adanya penilaian yang
dilakukan Direksi atas Komite di bawah Direksi.

COMPETENCY IMPROVEMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS
In 2024, the Board of Directors did not participate in the competency

improvement program in the form of education and/or training. Although
there has been no training or education attended by the Board of
Directors in 2024, the Company remains committed to supporting the
improvement of the quality of the Board of Directors’ performance in the

future.

THE BOARD OF DIRECTORS’ ASSESSMENT OF THE COMMITTEES
UNDER THE BOARD OF DIRECTORS

As of the end of 2024, the Board of Directors did not have any committees
under its supervision; therefore, no assessment was conducted by the

Board of Directors on any such committees.

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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PENILAIAN KINERJA
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

PROSEDUR PELAKSANAAN PENILAIAN KINERJA

Pihak yang melakukan penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris
adalah RUPS sedangkan penilaian terhadap kinerja Direksi dilakukan
oleh Dewan Komisaris dan RUPS. Kemudian, Dewan Komisaris
dan Direksi akan mempertanggung jawabkan pencapaian kinerja

mereka pada periode tahun buku.

PROGRAM ORIENTASI BAGI ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI BARU

Perusahaan menetapkan susunan Dewan Komisaris dan anggota
Direksi dan Perusahaan terhitung sejak ditutupnya Rapat sampai
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan yang akan diselenggarakan pada tahun 2024 adalah
sebagai berikut:

Dewan Komisaris
° Komisaris Utama: Tuan Harris Muliawan

e  Komisaris Independen: Tuan Erwin Hardiyanto Tedjo

Direksi

° Direktur Utama: Tuan Welly Thomas

e  Direksi: Tuan Raymond Ng Chi Ching

e  Direksi: Tuan Venkateswaran Venkatraman

Program pengenalan kepada Dewan Komisaris dan Direksi yang
baru diangkat bertujuan untuk memberikan pengetahuan mengenai
Perusahaan, agar dapat memahami tugas dan tanggung jawab
sebagai Dewan Komisaris atau Direksi serta memahami proses
bisnis Perusahaan, sehingga dapat bekerja selaras dengan Organ
Perusahaan lainnya.

Sekretaris Perusahaan sebagai pelaksana program orientasi
bagi Dewan Komisaris maupun Direksi yang baru diangkat,
mempersiapkan materi program pengenalan yang meliputi Program
Pengenalan Perusahaan berkaitan dengan Tata Kelola Perusahaan,
Kinerja Perusahaan, Manajemen Risiko dan hal-hal yang dianggap

penting lainnya.

PERFORMANCE ASSESSMENT IMPLEMENTATION PROCEDURES

The party that assesses the performance of the Board of Commissioners
is the GMS, while the assessment of the performance of the Board of
Directors is carried out by the Board of Commissioners and the GMS.
Then, the Board of Commissioners and Directors will be accountable for

their performance achievements during the financial year period.

ORIENTATION PROGRAM FOR NEW MEMBER OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF DIRECTORS

The Company has determined the composition of the Board of
Commissioners and the Board of Directors of the Company effective from
the closing of the Meeting until the closing of the Annual General Meeting
of Shareholders of the Company to be held in 2024 as follows:

Board of Commissioners
° President Commissioner: Mr. Harris Muliawan

° Independent Commissioner: Mr. Erwin Hardiyanto Tedjo

Board of Directors

. President Director: Mr. Welly Thomas

e Director: Mr. Raymond Ng Chi Ching

e Director: Mr. Venkateswaran Venkatraman

Theintroduction program to the newly appointed Board of Commissioners
and Directors aims to provide knowledge about the Company, in order to
understand the duties and responsibilities of the Board of Commissioners
or Directors and understand the Company’s business processes, so that

they can work in harmony with other Company Organs.

The Corporate Secretary, as the executor of the orientation program for
the newly appointed Board of Commissioners and Directors, prepares
material for the introduction program which includes the Company
Introduction Program relating to Corporate Governance, Company

Performance, Risk Management and other important matters.
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KEBERAGAMAN KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Diversity in the Composition of the Board of Commissioners and
the Board of Directors

Sebagai bentuk penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik, yang pada praktiknya harus dilaksanakan secara efektif guna
mempertahankan tingkat keberhasilan kinerja Perusahaan, maka
Perusahaan memastikan bahwa Dewan Komisaris dan Direksi
terdiri dari jajaran personel yang tepat dan berkualitas baik dengan
latar belakang pendidikan yang sesuai dan pengalaman yang luas

terkait dengan bisnis Perusahaan.

Keragaman keahlian, latar belakang dan pengetahuan, pengalaman
industri, di antara faktor-faktor lain akan menjadi pertimbangan
saat akan memilih seorang anggota baru dari Dewan Komisaris
dan Direksi. Perusahaan mengakui dan mendapatkan manfaat dari
keberagaman latar belakang anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
dan melihat peningkatan keragaman pada komposisi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi sebagai satu bagian penting dalam

menjaga keunggulan yang kompetitif.

As a form of application of the principles of Good Corporate Governance,
which in practice must be implemented effectively in order to maintain
the success rate of the Company’s performance, the Company ensures
that the Board of Commissioners and Directors consist of the right ranks
of good quality personnel with the appropriate educational background

and experience. area related to the Company’s business.

Diversity of expertise, background and knowledge, industry experience,
among other factors will be taken into consideration when choosing
a new member of the Board of Commissioners and Board of Directors.
The Company recognizes and benefits from the diversity of backgrounds
of the members of the Board of Commissioners and Directors, and sees
increasing diversity in the composition of the members of the Board
of Commissioners and Board of Directors as an important part of

maintaining a competitive advantage.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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NOMINASI DAN REMUNERASI
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Nomination and Remuneration of the Board of Commissioners

and the Board of Directors

PROSEDUR NOMINASI ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Prosedur nominasi untuk anggota Dewan Komisaris dan Direksi
diawali dengan pengajuan usulan atau rekomendasi oleh Komite
Nominasi dan Remunerasi kepada Dewan Komisaris yang dilengkapi
dengan berbagai pertimbangan yang mendukung. Selanjutnya,
Dewan Komisaris menyampaikan usulan calon anggota Dewan
Komisaris dan Direksi tersebut kepada Pemegang Saham melalui

Rapat Umum Pemegang Saham untuk memperoleh persetujuan.

PROSEDUR DAN PELAKSANAAN REMUNERASI ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Merujuk pada keputusan yang ditetapkan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tanggal 15 Mei 2024 pada mata acara
ketiga, besaran maksimal remunerasi anggota Dewan Komisaris dan
Direksi ditetapkan dalam RUPS dengan kewenangan penetapan
alokasinya diberikan kepada Dewan Komisaris yang dapat
diputuskan dalam Rapat Dewan Komisaris dengan memperhatikan

rekomendasi yang diberikan Komite Nominasi dan Remunerasi.

BESARAN REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
PERUSAHAAN

Pada tahun 2024, Perusahaan telah memberikan remunerasi
kepada Dewan Komisaris dan Direksi dengan total sebesar
Rp10.123.770.000 (sepuluh miliar seratus dua puluh tiga juta tujuh
ratus tujuh puluh ribu rupiah).

PROCEDURE FOR NOMINATION OF MEMBERS OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND THE BOARD OF DIRECTORS

The nomination procedure for members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors begins with the submission of a proposal or
recommendation by the Nomination and Remuneration Committee to
the Board of Commissioners which is accompanied by various supporting
considerations. Furthermore, the Board of Commissioners submits the
proposed candidate members of the Board of Commissioners and the
Board of Directors to the Shareholders through the General Meeting of
Shareholders for approval.

PROCEDURE AND IMPLEMENTATION OF REMUNERATION FOR
MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE BOARD
OF DIRECTORS

Referring to the decision determined at the Annual General Meeting
of Shareholders on May 15, 2024 in the third agenda, the maximum
amount of remuneration for members of the Board of Commissioners and
the Board of Directors is determined at the GMS with the authority to
determine the allocation given to the Board of Commissioners which able
to decided at the Board of Commissioners Meeting by taking into account
the recommendations made by the Nomination and Remuneration

Committee.

AMOUNT OF REMUNERATION FOR THE COMPANY’S THE BOARD
OF COMMISSIONERS AND THE BOARD OF DIRECTORS

In 2024, the Company has provided remuneration to the Board
of Commissioners and the Board of Directors with a total of
Rp10,123,770,000 (ten billion one hundred twenty-three million seven

hundred seventy thousand rupiah).
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KOMITE AUDIT

Sebagai bagian dari komite-komite yang berada di bawah Dewan
Komisaris, Komite Audit bertugas membantu Dewan Komisaris
dalam hal pengawasan operasional dan keuangan Perusahaan,
terutama yang berkaitan dengan proses audit Perusahaan secara
Komite Audit

bertanggung jawab secara langsung kepada Dewan Komisaris.

keseluruhan. Dalam melaksanakan tugasnya,

KOMPOSISI DAN PROFIL KOMITE AUDIT

Komposisi Komite Audit berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris No. 009/SK-Kom-SGE/IV/2024 tentang
Pengangkatan Komite Audit PT Sumber Global Energy Tbk
adalah sebagai berikut:

ERWIN HARDIYANTO TEDJO

Ketua Komite Audit | Chairman Of The Audit Committee

As the part of the committees under the Board of Commissioners, the
Audit Committee is assigned to assisting the Board of Commissioners in
terms of monitoring the Company’s operations and finances, especially
those relating to the Company’s overall audit process. In carrying out
its duties, the Audit Committee is directly responsible to the Board of

Commissioners.

COMPOSITION AND PROFILE OF THE AUDIT COMMITTEE

The composition of the Audit Committee based on the Decree of the
Board of Commissioners No. 009/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning the
Appointment of the Audit Committee of PT Sumber Global Energy Thk
is as follows:

Diangkat sebagai Ketua Komite Audit berdasarkan
Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 009/SK-Kom-
SGE/IV/2024 tentang Pengangkatan Komite Audit PT
Sumber Global Energy Tbk. Informasi mengenai profil
Bapak Erwin Hardiyanto Tedjo dapat dilihat pada Bab 3
“Profil Perusahaan” di bagian “Profil Dewan Komisaris”

halaman 43.

IMELDA OMAR

Anggota Komite Audit | Audit Committee Member

Appointed as Chairman of the Audit Committeebased on Decree
of the Board of Commissioners No. 009/SK-Kom-SGE/IV/2024
concerning the Appointment of the Audit Committee of PT Sumber
Global Energy Tbk. The information regarding the profile of Mr.
Erwin Hardiyanto Tedjo can be seen in Chapter 3 “Company Profile”

in the “Profile of the Board of Commissioners” page 43.

Warga Negara Indonesia, berusia 45 tahun. Diangkat
sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris No. 009/SK-Kom-SGE/
1V/2024 tentang Pengangkatan Komite Audit PT Sumber
Global Energy Tbk.

Memiliki
Universitas Tarumanagara Jakarta. Memiliki pengalaman

latar belakang pendidikan Akuntansi dari
kerja sebagai Senior Auditor di Delloite Touche Tohmatsu
(2001-2003), Senior Akuntan di AHMC Healthcare Inc
(2003-2011), Senior Akuntan di USC Medical Center
& Norris Cancer Hospital (2003-2011), dan Financial

Controller di Siloam Hospital (Februari-Mei 2012).

Indonesian citizen, 45 years old. Appointed as a Member of the
Audit Committee based on Decree of the Board of Commissioners
No. 009/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning the Appointment of
the Audit Committee of PT Sumber Global Energy Tbk.

Has an accounting education background from Tarumanagara
University, Jakarta. Has work experience as Senior Auditor at
Delloite Touche Tohmatsu (2001-2003), Senior Accountant at
AHMC Healthcare Inc (2003-2011), Senior Accountant at USC
Medical Center & Norris Cancer Hospital (2003-2011), and
Financial Controller at Siloam Hospital (February-May 2012).
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Warga Negara Indonesia, berusia 40 tahun. Diangkat
sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris No. 009/SK-Kom-SGE/
1V/2024 tentang Pengangkatan Komite Audit PT Sumber
Global Energy Tbk.

Memiliki latar belakang pendidikan Akuntansi dari
Universitas Pelita Harapan. Memiliki pengalaman kerja
sebagai Internal Audit di PT. Prambanan Kencana

(2005-2008), Internal Financial Advisor di PT Prudential
Indonesia (2018-Sekarang), Internal Audit di PT Sumber
Global Energy Tbk (2024-Sekarang).

PIAGAM KOMITE AUDIT
Komite Audit telah dilengkapi dengan Piagam (charter) berdasarkan

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Sumber Global Energy Tbk
Nomor 010/SK-Kom-SGE/IV/2024 tanggal 16 April 2024.

Sebagai komite di bawah Dewan Komisaris, Komite Audit memiliki

tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:

a.

Indonesian citizen, 40 years. Appointed as a Member of the Audit
Committee based on the Decree of the Board of Commissioners No.
009/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning the Appointment of the
Audit Committee of PT Sumber Global Energy Thk.

She holds a degree in Accounting from Universitas Pelita Harapan.
Her professional experience includes working as an Internal Auditor
at PT Prambanan Kencana (2005-2008), Internal Financial
Advisor at PT Prudential Indonesia (2018-Present), and Internal

Auditor at PT Sumber Global Energy Tbk (2024-Present).

AUDIT COMMITTEE CHARTER

The Audit Committee is governed by a Charter based on the Decree of
the Board of Commissioners of PT Sumber Global Energy Tbk No. 010/
SK-Kom-SGE/IV/2024 dated April 16, 2024.

As a committee under the Board of Commissioners, the Audit Committee

has the following duties and responsibilities:

Membuat rencana kegiatan tahunan yang disetujui oleh 4 7o prepare an annual work plan approved by the Company’s Board
Dewan Komisaris Perusahaan; of Commissioners;
Melakukan penelaahan atas informasi keuangan vyang . Toreview the financial information issued by the Company, such as
dikeluarkan Perusahaan seperti Laporan Keuangan, proyeksi, financial statements, projections, and other financial information;
dan informasi keuangan lainnya;
Melakukan penelaahan atas ketaatan perusaan terhadap ¢ To review the Company’s compliance with laws and regulations
perundang-undangan lainnya yang berhubungan dengan related to its business activities;
kegiatan Perusahaan;
Melakukan  penelaahan/penilaian  atas  pelaksanaan ¢ To review and assess the implementation of internal audits and
pemeriksaan Auditor Internal dan mengawasi tindaklanjut oleh oversee the follow-up actions taken by the Company’s Board of
Direksi Perusahaan atas semua Auditor Internal; Directors on all internal audit findings;
Melakukan penelaahan dan melaporkan kepada Dewan ¢ Toreview and report to the Board of Commissioners on findings by
Komisaris Perseroan atas temuan Auditor Internal; the Internal Auditor:
Menjaga kerahasiaan dengan Akuntan Publik atas data dan 7 To maintain confidentiality with the Public Accountant regarding
informasi Perusahaan; the Company’s data and information;
Mengawasi hubungan dengan Akuntan Publikdanmengadakan g 7o oversee the relationship with the Public Accountant and hold
rapat/pembahasan dengan Akuntan Publik; meetings/discussions with the Public Accountant;
Membuat, mengkaji, dan memperbaharui pedoman Komite o create, review, and update the Audit Committee’s guidelines as
Audit bila perlu; necessary;

2024 Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan

Annual Report and Sustainability Report
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i Memberikan pendapat independen apabila terjadi perbedaan
pendapat antara manajemen dan Akuntan Publik atas jasa
yang diberikan;

j. Memberikan  rekomendasi kepada Dewan Komisaris
Perusahaan mengenai penunjukan Akuntan Publik, didasarkan
pada independensi, ruang lingkup penugasan, dan fee;

k. Melakukan aktivitas

manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi Perusahaan, jika

penelahan terhadap pelaksanaan
Perusahaan tidak memiliki fungsi pemantau risiko di bawah
Dewan Komisaris Perusahaan; dan

I Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris

Perusahaan terkait potensi benturan kepentingan.

Selanjutnya, Komite Audit memiliki wewenang sebagai berikut:

a. Komite Audit Perusahaan berwenang untuk mengakses secara
penuh, bebas, dan tidak terbatas terhadap catatan, karyawan,
dana, aset, serta sumber daya Perusahaan lainnya yang
berkaitan dengan pelaksanaan tugasnya;

b.  Berkomunikasi langsung dengan karyawan, termasuk Direksi
Perusahaan dan pihak yang menjalankan fungsi audit internal,
manajemen risiko, dan Akuntan Publik terkait tugas dan
tanggung jawab Komite Audit Perusahaan; dan

c.  Melakukan kewenangan lainnya yang diberikan oleh Dewan
Komisaris Perusahaan.

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Guna memastikan pelaksanaan kerja dapat berlangsung optimal dan
bebas dari intervensi dan pengaruh pihak-pihak tertentu, Komite
Audit diwajibkan menjalankan tugasnya dengan berpegang teguh
pada independensi. Untuk itu, Perusahaan memastikan seluruh
anggota Komite Audit telah memenuhi ketentuan yang diatur dalam
POJK menyatakan berkomitmen untuk memenuhi POJK No. 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan
Kerja Komite Audit.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

i. To provide independent opinions in the event of disagreements
between management and the Public Accountant concerning the
services provided;

j. To provide recommendations to the Company’s Board of
Commissioners on the appointment of the Public Accountant based
on independence, scope of work, and fees;

k. To review the risk management activities carried out by the
Company’s Board of Directors, if the Company does not have a risk

monitoring function under the Board of Commissioners; and

. To review and provide advice to the Company’s Board of

Commissioners regarding potential conflicts of interest.

Furthermore, the Audit Committee is granted the following authorities:
a. The Company’s Audit Committee has full, free, and unrestricted
access to the Company’s records, employees, funds, assets, and

other resources related to the execution of its duties;

b.  To communicate directly with employees, including the Company’s
Board of Directors and those performing the internal audit, risk
management, and the Public Accountant functions, in connection
with the Committee’s duties and responsibilities; and

c.  Tocarry out other authorities granted by the Company’s Board of

Commissioners.

INDEPENDENCE STATEMENT OF THE AUDIT COMMITTEE

In order to ensure that work is carried out optimally and free from
intervention also influence from certain parties, the Audit Committee is
required to carry out its duties by adhering to independence. Therefore,
the Company ensures that all members of the Audit Committee
have complied with the provisions stipulated in the POJK. 55/
POJK.04/2015 concerning the Establishment and Guidelines for the

Work Implementation of the Audit Committee.
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RAPAT KOMITE AUDIT AUDIT COMMITTEE MEETINGS
Sepanjang tahun 2024, Komite Audit mengadakan rapat sebanyak 1 Throughout 2024, the Audit Committee held meetings 1 times with

kali dengan rincian kehadiran sebagai berikut: details of attendance as follows:

Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Tingkat Kehadiran (%)
Total Meetings Total of Attendance Attendance Rate (%)
1 1

Erwin Hardiyanto Tedjo 100%
Imelda Omar 1 1 100%
Ellen Susilo 1 1 100%

PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE IMPLEMENTATION OF THE DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE

AUDIT TAHUN 2024 AUDIT COMMITTEE IN 2024

Di tahun 2024, Komite Audit telah memenuhi fungsinya melalui In 2024, the Audit Committee has fulfilled its function through a series

serangkaian kegiatan yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab of activities in accordance with the assigned duties and responsibilities,

yang ditetapkan, antara lain: including:

1. Menelaah Laporan Keuangan pada aspek kredibilitas dan 1.  Reviewed the Financial Statements on the credibility and objectivity
objektivitas laporan keuangan; aspects of the financial statements;

2.  Menelaah ketaatan Perusahaan pada peraturan perundang- 2.  Reviewed the Company’s compliance with the laws and regulations
undangan di Pasar Modal dan peraturan perundang-undangan in the Capital Market and other laws and regulations related to the
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan Perusahaan; Company’s activities;

3. Menelaah pelaksanaan pemeriksaan yang dilakukan Auditor 3.  Reviewed the implementation of the audit conducted by the
Internal; Internal Auditor;

4.  Memberikan laporan kepada Dewan Komisaris atas berbagai 4.  Provided reports to the Board of Commissioners on various risks
risiko yang dihadapi Perusahaan dan implementasi manajemen faced by the Company and the implementation of risk management
risiko yang dilaksanakan oleh Direksi; dan carried out by the Board of Directors; and

5. Menjagakerahasiaan dokumen, data daninformasi Perusahaan. 5. Maintained the confidentiality of Company documents, data and

information.
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KOMITE NOMINASIDAN REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi merupakan organ yang berada
di bawah Dewan Komisaris yang pembentukannya dilakukan
ketentuan POJK No. 34/
POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten
atau Perusahaan Publik. Komite ini bertanggung jawab mengevaluasi

oleh Perusahaan untuk memenuhi

serta menyusun dan menyampaikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris terkait sistem/kebijakan remunerasi dan nominasi bagi
Komisaris, Direksi, dan pejabat eksekutif secara keseluruhan.
Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Nominasi dan Remunerasi

bertanggung jawab secara langsung kepada Dewan Komisaris.

KOMPOSISI DAN PROFIL KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI
Komposisi Komite Nominasi dan Remunerasi berdasarkan

Surat Keputusan Nomor 007/SK-Kom-SGE/IV/2024 tentang
pengangkatan Komite Nominasi dan Remunerasi PT Sumber Global

Energy Tbhk adalah sebagai berikut:

ERWIN HARDIYANTO TEDJO
Ketua Komite Audit | Chairman Of The Audit Committee

The Nomination and Remuneration Committee is an organ under
the Board of Commissioners whose formation was carried out by the
Company to comply with the provisions of POJK No. 34/POJK.04/2014
concerning the Nomination and Remuneration Committee of Issuers
or Public Companies. This committee is responsible for evaluating
and compiling and submitting recommendations to the Board of
Commissioners regarding remuneration and nomination systems/
policies for Commissioners, Directors, and executive officers as a whole.
In carrying out its duties, the Nomination and Remuneration Committee

is directly responsible to the Board of Commissioners.

COMPOSITION AND PROFILE OF THE NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

The composition of the Nomination and Remuneration Committee
based on Decree Number 007/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning the
Appointment of the Nomination and Remuneration Committee of PT

Sumber Global Energy Tbk are as follows:

Diangkat Ketua Komite Nominasi dan

Remunerasi pada pada 16 April 2024 berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris Nomor 007/SK-Kom-SGE/
1IV/2024 tentang pengangkatan Komite Nominasi dan

sebagai

Remunerasi PT Sumber Global Energy Tbk.. Informasi
mengenai profil Bapak Erwin Hardiyanto Tedjo dapat
dilihat pada Bab 3 “Profil Perusahaan” di bagian “Profil
Dewan Komisaris” halaman 43.

HARRIS MULIAWAN

Appointed as Chairman of the Nomination and Remuneration
Committee on April 16, 2024, based on Decree of the Board of
Commissioners Number 007/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning
the Appointment of the Nomination and Remuneration Committee
of PT Sumber Global Energy Tbk. The information regarding the
profile of Mr. Erwin Hardiyanto Tedjo can be seen in Chapter 3
“Company Profile” in the “Profile of the Board of Commissioners”
page 43.

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi | Member of Nomination and Remuneration Committee

Diangkat sebagai Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi pada 16 April 2024 berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris Nomor 007/SK-Kom-SGE/
1IV/2024 tentang pengangkatan Komite Nominasi dan
Remunerasi PT Sumber Global Energy Tbk. Informasi
mengenai profil Bapak Harris Muliawan dapat dilihat
pada Bab 3 “Profil Perusahaan” di bagian “Profil Dewan

Komisaris” halaman 42.

Appointed as a Member of the Nomination and Remuneration
Committee on April 16, 2024, based on Decree of the Board of
Commissioners Number 007/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning
the Appointment of the Nomination and Remuneration Committee
of PT Sumber Global Energy Tbk. The information regarding the
profile of Mr. Harris Muliawan can be seen in Chapter 3 “Company

Profile” in the “Profile of the Board of Commissioners” page 42.
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE AUDIT
Sesuai dengan yang diatur dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi adalah sebagai berikut:
I Fungsi Nominasi:
1.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
terkait:
a. Komposisi dan proses nominasi jabatan anggota
Direksi dan/atau Dewan Komisaris
b. Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi
c.  Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris
2. Membantu Dewan Komisaris melakukan evaluasi kinerja

Direksi dan/atau Dewan Komisaris

3.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai program pengembangan kemampuan anggota
Direksi dan/atau Anggota Dewan Komisaris

4. Melakukan telaah dan memberikan usulan calon yang

memenuhi syarat untuk disampaikan ke RUPS

Il.  Fungsi Remunerasi:
1.  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai:
a.  Struktur Remunerasi bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris
b.  Kebijakan atas Remunerasi bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris
c. Besaran remunerasi bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris
2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian

kinerja.

LAPORAN MANAJEMEN PROFIL PERUSAHAAN
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DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE AUDIT COMMITTEE
In accordance with the Nomination and Remuneration Committee
Charter, the duties and responsibilities of the Nomination and
Remuneration Committee are as follows:
I. Nomination Function:
1. Providing recommendations to the Board of Commissioners
regarding:
a. Composition and nomination process for members of
the Board of Directors and/or Board of Commissioners

b.  Policies and criteria needed in the nomination process

c¢.  Performance evaluation policy for members of the
Board of Directors and/or Board of Commissioners

2. Assisting the Board of Commissioners in evaluating the
performance of the Board of Directors and/or Board of
Commissioners

3. Providing recommendations to the Board of Commissioners
regarding the capacity building program for members of
the Board of Directors and/or Members of the Board of
Commissioners

4.  Reviewing and providing proposals for qualified candidates to
be submitted to the GMS

Il. Remuneration Function:
1. Provding recommendations to the Board of Commissioners
regarding:
a. Remuneration Structure for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners
b.  Policy on Remuneration for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners
¢.  Amount of remuneration for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners
2. Assisting the Board of Commissioners in conducting

performance assessment
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PIAGAM KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Dalam menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi di Perusahaan,
Komite Nominasi dan Remunerasi berpedoman pada piagam
(charter) dalam bentuk Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Sumber Global
Energy Tbk No. 008/SK-Kom-SGE/IV/2024 tanggal 16 April 2024.

Dalam piagam tersebut, diatur hal-hal yang berkaitan dengan
Komite Nominasi dan Remunerasi, seperti Struktur Organisasi
dan Keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi; Persyaratan
Keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi; Tanggung Jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi; Tugas dan Tanggung Jawab;
Wewenang, Hak dan Kewajiban Komite Nominasi dan Remunerasi;
Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi; Masa Tugas Anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi; serta Penutup yang menjelaskan

hal-hal tambahan terkait Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi.

PERNYATAAN
REMUNERASI

Perusahaan mewajibkan Komite Nominasi

INDEPENDENSI KOMITE NOMINASI DAN
dan Remunerasi
berpegang teguh pada independensinya agar pemenuhan fungsi
nominasi dan remunerasi dapat berjalan dengan semestinya serta
terbebas dari benturan kepentingan, intervensi, maupun pengaruh
dari pihak-pihak tertentu yang dapat berimbas pada keakuratan
fungsi nominasi dan remunerasi di Perusahaan. Komite Nominasi
dan Remunerasi dipastikan telah memenuhi ketentuan yang
ditetapkan dalam ketentuan POJK No. 34/POJK.04/2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik

serta Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi.

PENINGKATAN KOMPETENSI
REMUNERASI
Di tahun 2024, Komite Nominasi dan Remunerasi tidak mengikuti

KOMITE NOMINASI DAN

program peningkatan kompetensi dalam bentuk pendidikan dan/
atau pelatihan.

Meski di tahun 2024 belum mengikuti pelatihan maupun pendidikan,
Perusahaan tetap berkomitmen untuk mendukung peningkatan
kualitas kinerja Komite Nominasi dan Remunerasi di tahun-tahun
selanjutnya.

CORPORATE GOVERNANCE
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NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE CHARTER

In carrying out the nomination and remuneration functions in the
Company, the Nomination and Remuneration Committee is guided by
a charter in the form of the Nomination and Remuneration Committee
Charterbased on the Decree of the Board of Commissioners of PT Sumber
Global Energy Tbk No. 008/SK-Kom-SGE/IV/2024 dated April 16,2024.

In the charter, matters relating to the Committee are regulated.
Nomination and Remuneration, such as Organizational Structure
and Membership of the Nomination and Remuneration Committee;
Requirements for Membership of the Nomination and Remuneration
Committee; Responsibilities of the Nomination and Remuneration
Committee; Duties and responsibilities; Authority, Rights and Obligations
of the Nomination and Remuneration Committee; Nomination and
Remuneration Committee Meetings; Term of Service of Members of the
Nomination and Remuneration Committee; and Closing which explains
additional matters related to the Nomination and Remuneration

Committee Charter.

INDEPENDENCE STATEMENT OF THE NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

The Company requires the Nomination and Remuneration Committee
to uphold its independence to fulfilled the nomination and remuneration
functions can run properly and is free from conflicts of interest,
intervention, or influence from certain parties that may affect the
accuracy of the nomination and remuneration functions in the Company.
The Nomination and Remuneration Committee is confirmed to have
complied with the provisions stipulated in POJK No. 34/POJK.04/2014
concerning the Nomination and Remuneration Committee for Issuers or
Public Companies and the Nomination and Remuneration Committee
Charter.

COMPETENCY  IMPROVEMENT  OF
REMUNERATION COMMITTEE

In 2024, the Nomination and Remuneration Committee did not

NOMINATION  AND

participate in any competency development programs in the form of

education and/or training.

Although no training or education was undertaken in 2024, the Company
remains committed to supporting the improvement of the Nomination
and Remuneration Committee’s performance quality in the years to

come.
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RAPAT KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
Sepanjang tahun 2024, Komite Nominasi dan Remunerasi
mengadakan rapat sebanyak 4 (empat) kali dengan rincian kehadiran

sebagai berikut:

Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran
Total Meetings Total of Attendance
1 1

Erwin Hardiyanto Tedjo

Harris Muliawan 1

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE MEETINGS
Throughout 2024, the Nomination and Remuneration Committee held

meetings 4 (four) times with details of attendance as follows:

Tingkat Kehadiran (%)
Attendance Rate (%)

100%

1 100%

PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE

NOMINASI DAN REMUNERASI TAHUN 2024

Sampai dengan 31 Desember 2024, Komite Nominasi dan

Remunerasi telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya

dengan melakukan sejumlah kegiatan yang sesuai dengan tugas dan

tanggung jawab yang dimiliki, antara lain:

1. Memberikan rekomendasi terkait nominasi kepada Dewan
Komisaris yang mencakup komposisi dan proses nominasi
jabatan anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris, kebijakan
dan kriteria yang dibutuhkan dalam proses nominasi, serta
kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi dan/atau
Dewan Komisaris;

2.  Membantu Dewan Komisaris mengevaluasi kinerja Direksi
dan/atau Dewan Komisaris;

3. Menyampaikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait
program pengembangan kompetensi bagi anggota Direksi
dan/atau Dewan Komisaris;

4. Menelaah dan menyampaikan usulan calon Direksi dan/atau

Dewan Komisaris yang telah memenubhi syarat;
5.  Menyampaikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait
struktur, kebijakan, dan besaran remunerasi anggota Direksi

dan Dewan Komisaris; dan

6.  Membantu Dewan Komisaris dalam penilaian kinerja sebagai

bagian dari pertimbangan remunerasi.

10

IMPLEMENTATION OF THE DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE IN 2024

Asof December 31,2024, the Nomination and Remuneration Committee
has carried out its duties and responsibilities by conducting a number of

activities in accordance with its duties and responsibilities, including:

1.  Provided recommendations regarding nominations to the Board
of Commissioners which include the composition and process of
nomination for the positions of members of the Board of Directors
and/or Board of Commissioners, policies and criteria required in the
nomination process, as well as performance evaluation policies for
members of the Board of Directors and/or Board of Commissioners;

2. Assisted the Board of Commissioners in evaluating the performance
of the Board of Directors and/or Board of Commissioners;

3. Delivered recommendations to the Board of Commissioners
regarding competency development programs for members of the
Board of Directors and/or Board of Commissioners;

4.  Reviewed and submitted proposals for candidates for the Board
of Directors and/or Board of Commissioners who have met the
requirements;

5. Delivered recommendations to the Board of Commissioners
regarding the structure, policies, and amount of remuneration for
members of the Board of Directors and Board of Commissioners;
and

6. Assisted the Board of Commissioners in performance appraisal as

part of remuneration considerations.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan memiliki peran sebagai pihak yang
menjembatani Perusahaan dan para pihak eksternal seperti OJK,
Pemegang Saham, dan Pemangku Kepentingan. Selain itu, Sekretaris
Perusahaan juga memegang peranan sebagai pihak penanggung
jawab atas kegiatan publikasi, perkembangan pasar modal, pihak
yang menyimpan informasi bagi Pemangku Kepentingan, serta
pihak yang dapat memberikan informasi yang dibutuhkan Pemegang
Saham terkait Perusahaan. Sekretaris Perusahaan juga memonitor
aspek kepatuhan Perusahaan dengan memberikan masukan kepada

Direksi terkait pemenuhan ketentuan undang-undang yang berlaku.

MICHAEL HAROLD H.

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, berusia 34 tahun, dan saat ini

berdomisili di Bogor, Jawa Barat.

Menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak tanggal
23 Juni 2021 berdasarkan Surat Keterangan nomor 054/
SGE-DIR/VI1/2021.

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Tarumanagara pada tahun 2013. Memulai perjalanan
kariernya sebagai Senior Tax di PT IMSI (2013-2018),
Accounting dan Tax Manager di Emerald Consulting
(2018-2021), dan Corporate Secretary di PT Sumber
Global Energy Tbhk (2021-sekarang).

The Corporate Secretary has a role as a liaison between the Company
and external parties such as OJK, Shareholders, and Stakeholders.
In addition, the Corporate Secretary also plays a role as the party in
charge of publication activities, capital market developments, parties
who store information for Stakeholders, as well as parties who are able
to provide information needed by Shareholders regarding the Company.
The Corporate Secretary also monitors the compliance aspect of the
Company by providing suggestion to the Board of Directors regarding

compliance with applicable laws and regulations.

Indonesian citizen, 34 years old, and currently domiciled in Bogor,
West Java.

He served as Corporate Secretary since June 23, 2021 based on
Certificate number 054/SGE-DIR/V1/2021.

He obtained his Bachelor of Economics degree from Tarumanagara
University in 2013. Started his career as Senior Tax at PT IMSI|
(2013-2018), Accounting and Tax Manager at Emerald Consulting
(2018-2021), and Corporate Secretary at PT Sumber Global
Energy Thk (2021-present).
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB SEKRETARIS PERUSAHAAN
Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan yang mengacu
pada POJK No. 35/2014 antara lain sebagai
berikut:

1. Memberikan masukan kepada Direksi Perusahaan untuk
mematuhi ketentuan-ketentuan yang berlaku, termasuk tapi
tidak terbatas Undang-undang nomor 40 tahun 2007 tentang
Perusahaan Terbatas, Undang-undang nomor 8 tahun 1995
tentang Pasar Modal serta peraturan-peraturan yang berlaku
di Republik Indonesia dan sesuai dengan norma-norma tata
kelola perusahaan secara umum;

2. Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya peraturan-
peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal;

3. Sebagai penghubung antara dengan Otoritas Jasa Keuangan,
Bursa Efek Indonesia, stakeholder, dan masyarakat;

4. Memelihara hubungan yang baik antaraPerusahaan dengan
media massa;

5.  Memberikan pelayanan kepada masyarakat (pemodal) atas
setiap Informasi yang dibutuhkan pemodal berkaitan dengan
kondisi Perusahaan;

6.  Melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung kegiatan
Perusahaan tersebut di atas antara lain Laporan Tahunan,
Rapat Umum Pemegang Saham, Keterbukaan Informasi, dan
lain-lain sebagainya;

7. Mempersiapkan praktik Good Corporate Governance (GCG) di
lingkungan Perusahaan; dan

8. Menjaga dan mempersiapkan dokumentasi Perusahaan,

termasuk notulen dari Rapat Direksi dan Rapat Dewan

Komisaris serta hal-hal terkait.

PENINGKATAN KOMPETENSI SEKRETARIS PERUSAHAAN
Hingga akhir tahun 2024, Sekretaris Perusahaan tidak mengikuti
program peningkatan kompetensi dalam bentuk pendidikan dan/
atau pelatihan. Kendati Sekretaris Perusahaan belum berpartisipasi
dalam pelatihan maupun pendidikan di sepanjang tahun 2023,
Perusahaan tetap berkomitmen untuk mendukung peningkatan
kualitas kinerja Sekretaris Perusahaan di tahun-tahun berikutnya.

12
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DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE CORPORATE SECRETARY
The duties and responsibilities of the Corporate Secretary, as referred to
in POJK No. 35/2014, include the following:

1. Providing input to the Company’s Board of Directors to comply
with applicable provisions, including but not limited to Law No.
40 of 2007 concerning Limited Liability Companies, Law No. 8 of
1995 concerning the Capital Market, and regulations applicable
in the Republic of Indonesia, in accordance with general corporate

governance norms.

2. Keeping abreast of developments in the Capital Market, especially
regulations relevant to the Capital Market.

3. Acting as a liaison with the Financial Services Authority, the
Indonesia Stock Exchange, stakeholders, and the public.

4.  Maintaining good relations between the Company and the mass
media.

5. Providing service to the public (investors) for any information
needed related to the Company’s condition.

6. Carrying out activities that support the Company’s activities,
including Annual Reports, General Meetings of Shareholders,

Information Disclosure, and others.

7. Implementing Good Corporate Governance (GCG) practices within

the Company.
8. Maintaining and  preparing  Company  documentation,
including minutes of Board of Directors’ meetings and Board of

Commissioners’ meetings, as well as related matters.

COMPETENCY IMPROVEMENT OF CORPORATE SECRETARY

Until the end of 2024, the Corporate Secretary did not participate in
such competency improvement program in the form of education and/
or training. Although the Corporate Secretary has not participated in
such training or education throughout 2023, the Company remains
committed to supporting the improvement of the quality of the Corporate

Secretary’s performance in the following years.
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PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB SEKRETARIS

PERUSAHAAN TAHUN 2024

Di tahun 2024, Sekretaris Perusahaan telah menjalankan perannya

di Perusahaan melalui serangkaian kegiatan sebagaimana ditetapkan

dalam POJK No. 35/P0OJK.04/2014 tentang Sekretaris Perusahaan

Emiten atau Perusahaan Publik, antara lain:

1.  Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya peraturan
perundang-undangan yang berlaku di bidang Pasar Modal.

2. Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan Komisaris
Perusahaan untuk mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal.

3.  Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam pelaksanaan
tata kelola perusahaan, seperti keterbukaan informasi kepada
masyarakat; penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa
Keuangan tepat waktu; penyelenggaraan dan dokumentasi
Rapat Umum Pemegang Saham; dan pelaksanaan program
orientasi terhadap Perusahaan bagi Direksi dan/atau Dewan
Komisaris.

4. Menjadi

Pemegang Saham, Otoritas Jasa Keuangan, dan pemangku

pihak penghubung antara Perusahaan dengan

kepentingan lainnya.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

IMPLEMENTATION OF THE DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
CORPORATE SECRETARY IN 2024

In 2024, the Corporate Secretary has carried out his role in the Company
through a series of activities as stipulated in POJK No. 35/POJK.04/2014
concerning Corporate Secretary of Issuers or Public Companies, including:
1.  Followed the development of the Capital Market, especially the

prevailing laws and regulations in the Capital Market sector.

2. Provided suggestion to the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company to comply with the provisions of
the laws and regulations in the Capital Market sector.

3. Assisted the Board of Directors and the Board of Commissioners
in the implementation of corporate governance, such as disclosure
of information to the public; timely submission of reports to the
Financial Services Authority; holding and documentation of
the General Meeting of Shareholders; and implementation of
an orientation program towards the Company for the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners.

4.  Asaligison party between the Company and the Shareholders, the

Financial Services Authority, and other stakeholders.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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UNIT AUDIT INTERNAL

Unit Audit Internal merupakan organ yang secara umum
memiliki fungsi untuk membantu tim manajemen Perusahaan
dalam hal audit dan penilaian operasi manajemen unit
usaha dan sistem pengendalian internal Perusahaan. Dalam
melaksanakan tugasnya, Unit Audit Internal bekerja secara
independen untuk memastikan seluruh aspek dapat dievaluasi
secara optimal dan dapat memberikan rekomendasi yang

tepat untuk perbaikan maupun penyempurnaannya.

CHRISTINE WAHYU INDRIANI

Kepala Unit Audit Internal | Head of Internal Audit Unit

Warga Negara Indonesia, berusia 41 tahun, dan saat ini
berdomisili di Tangerang.

Menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal sejak
tanggal 16 April 2024 berdasarkan Surat Keputusan
Direksi PT Sumber Global Energy Tbk No. 011/SK-Kom-
SGE/IV/2024 tentang Pengangkatan Unit Audit Internal.

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
STIE Supra Jakarta pada tahun 2008 dan gelar Magister
Ekonomi dari Universitas Trisakti Jakarta pada tahun
2022. Memulai Staff
Administrasi di PT Matahari Agung Sentosa (2000-
2003), Staff Accounting di IC-Universitas (2003-2004),
Staff Accounting di PT Grahacitra Adhitama (2005-
2012) dan Manager Accounting di PT Mitra Tama Sejati
(2012-sekarang).

perjalanan kariernya sebagai

SERTIFIKASI AUDIT INTERNAL
Hingga akhir tahun 2024, seluruh anggota yang tergabung dalam
Unit Audit Internal belum memiliki sertifikasi sebagai profesi Audit

Internal.

N4

The Internal Audit Unit is an organ that generally has a function to
assist the Company’s management team in auditing and evaluating the
operations of business unit management and the Company’s internal
control system. In carrying out its duties, the Internal Audit Unit works
independently to ensure that all aspects are able to evaluated optimally
and must provide appropriate recommendations for improvement or

refinement.

Indonesian citizen, 41 years old, and currently domiciled in

Tangerang.

She served as Head of the Internal Audit Unit since April 16,
2024, based on the Decree of the Board of Directors of PT Sumber
Global Energy Tbk No. 011/SK-Kom-SGE/IV/2024 concerning the
Appointment of the Internal Audit Unit.

She obtained a Bachelor of Economics degree from STIE Supra
University Jakarta in 2008 and a Masters degree in Economics
from Trisakti University Jakarta in 2022. Started her career
as Administrative Staff at PT Matahari Agung Sentosa (2000-
2003), Accounting Staff at IC-Universitas (2003-2003). 2004),
Accounting Staff at PT Grahacitra Adhitama (2005-2012) and
Accounting Manager at PT Mitra Tama Sejati (2012-present).

INTERNAL AUDIT CERTIFICATION
As of the end of 2024, all members of the Internal Audit Unit have not yet

obtained certification as Internal Audit.



ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

STRUKTUR DAN KEDUDUKAN UNIT AUDIT INTERNAL DI
PERUSAHAAN

Kepala Unit Audit Internal menjadi pihak yang memimpin Unit Audit
Internal dan bertanggung jawab secara langsung kepada Direktur.
Unit Audit Internal berada di bawah Direksi dengan pelaksanaan
tugasnya dapat dilakukan melalui kerja sama dengan organ maupun

unit lain di Perusahaan.

PIAGAM UNIT AUDIT INTERNAL

Untuk mendukung pemenuhan fungsinya, Unit Audit Internal
telah memiliki piagam (charter) berupa Piagam Audit Satuan Audit
Internal berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Sumber Global
Energy Tbk No. 012/SK-Kom-SGE/IV/2024 tanggal 16 April 2024
tentang Piagam Unit Audit Internal sebagai pedoman kerja. Dalam
piagam tersebut, diatur hal-hal yang berkaitan dengan Unit Audit
Internal, seperti visi; misi; tujuan; kedudukan; tugas; fungsi; ruang
lingkup pekerjaan; kode etik; dan standar pelaksanaan pekerjaan.

TUGAS, TANGGUNG JAWAB, DAN WEWENANG UNIT AUDIT

INTERNAL

Tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal di dalam Perusahaan

adalah sebagai berikut:

1. Memeriksa dan  mengevaluasi  pelaksanaan  sistem
pengendalian internal dan manajemen risiko sesuai dengan
kebijakan Perusahaan.

2. Menyusun dan melaksanakan rencana kerja audit internal
tahunan.

3. Melaksanakan tugas penyidikan khusus yang didelegasi oleh
Direksi.

4.  Memeriksa dan mengevaluasi efisiensi dan efektivitas di
bidang keuangan, akuntansi, operasional, sumber daya
manusia, pemasaran, dan teknologi informasi.

5. Memeriksa dan mengevaluasi laporan berkala vyang
disampaikan oleh semua departemen, serta memastikan
bahwa laporan telah disajikan sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku.

6. Memantau dan mengevaluasi temuan audit, memberikan
rekomendasi untuk meningkatkan pelaksanaan kegiatan
Perusahaan sesuai dengan perkembangan bisnis dan dinamika
pasar, serta menyampaikan laporan kepada Komite Audit dan
Direksi.

7. Memantau, menganalisa, dan melaporkan pelaksanaan

tindakan yang direkomendasikan.

8. Bekerja sama dengan Komite Audit.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

STRUCTURE AND POSITION OF THE INTERNAL AUDIT UNIT IN THE
COMPANY

The Head of the Internal Audit Unit is the party who leads the Internal
Audit Unit and is directly responsible to the President Director. The
Internal Audit Unitis under the Board of Directors and theimplementation
of its duties are able to carried out in collaboration with other organs and

units in the Company.

INTERNAL AUDIT UNIT CHARTER

In order to support the fulfillment of its function, the Internal Audit Unit
has been equipped with a charter, namely the Internal Audit Unit Charter,
based on the Decree of the Board of Directors of PT Sumber Global
Energy Thk No. 012/SK-Kom-SGE/IV/2024 dated April 16, 2024, which
serves as a work guideline. The charter outlines various aspects related to
the Internal Audit Unit, including its vision, mission, objectives, position,
duties, functions, scope of work, code of ethics, and work implementation

standards.

DUTIES, RESPONSIBILITIES, AND AUTHORITIES OF THE INTERNAL

AUDIT UNIT

The duties and responsibilities of the Internal Audit Unit within the

Company are as follows:

1. Examining and evaluating the implementation of the internal
control system and risk management in accordance with Company
policy.

2. Developing and implementing an annual internal audit work plan.

3. Conducting special investigation tasks delegated by the Board of
Directors.

4.  Examining and evaluating efficiency and effectiveness in finance,
accounting, operations, human resources, marketing, and
information technology.

5. Examining and evaluating periodic reports submitted by all
departments, as well as ensuring that reports have been presented

in accordance with applicable laws and regulations.

6. Monitoring and evaluating audit findings, provide recommendations
to improve the implementation of the Company’s activities in
accordance with business developments and market dynamics, and

submit reports to the Audit Committee and the Board of Directors.

7. Monitoring, analyzing, and reporting on the implementation of the
recommended actions.

8. Cooperating with the Audit Committee.

Resilient Operations for a Sustainable Future
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Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung jawab tersebut,

Unit Audit Internal memiliki wewenang sebagai berikut:

1.  Mengakses semua informasi mengenai Perusahaan.

2. Berkomunikasi langsung dengan Direksi, Dewan Komisaris,
dan Komite Audit.

3. Mengadakan pertemuan berkala dan insidentil dengan Direksi,
Dewan Komisaris, dan Komite Audit.

4.  Melakukan koordinasi kegiatan dengan auditor eksternal.

PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB UNIT AUDIT

INTERNAL TAHUN 2024

Seluruh tugas dan tanggung jawab yang dimiliki oleh Unit Audit

Internal telah dilaksanakan pada tahun 2024 melalui kegiatan

sebagai berikut:

1. Memeriksa dan  mengevaluasi  pelaksanaan  sistem
pengendalian internal dan manajemen risiko sesuai dengan
kebijakan Perusahaan.

2. Menyusun dan melaksanakan rencana kerja audit internal
tahunan.

3. Melaksanakan tugas penyidikan khusus yang didelegasi oleh
Direksi.

4.  Memeriksa dan mengevaluasi efisiensi dan efektivitas di
bidang keuangan, akuntansi, operasional, sumber daya
manusia, pemasaran, dan teknologi informasi.

5. Memeriksa dan mengevaluasi laporan berkala yang
disampaikan oleh semua departemen, serta memastikan
bahwa laporan telah disajikan sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku.

6. Memantau dan mengevaluasi temuan audit, memberikan
rekomendasi untuk meningkatkan pelaksanaan kegiatan
Perusahaan sesuai dengan perkembangan bisnis dan dinamika
pasar, serta menyampaikan laporan kepada Komite Audit dan
Direksi.

7. Memantau, menganalisa, dan melaporkan pelaksanaan

tindakan yang direkomendasikan.

8. Melakukan kerja sama dengan Komite Audit.
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Inorder to support theimplementation of these duties and responsibilities,

the Internal Audit Unit has the following authorities, as follows:

1. Accessing all information about the Company.

2. Directly communicating with the Board of Directors, Board of
Commissioners, and the Audit Committee.

3. Organizing periodic and incidental meetings with the Board of
Directors, Board of Commissioners, and the Audit Committee.

4.  Coordinating activities with external auditors.

IMPLEMENTATION OF THE DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
INTERNAL AUDIT UNIT IN 2024
All duties and responsibilities of the Internal Audit Unit have been carried

out in 2024 through the following activities:

1.  Examined and evaluated the implementation of the internal control

system and risk management in accordance with Company policy.

2. Developed and implemented an annual internal audit work plan.

3. Conducted special investigation tasks delegated by the Board of
Directors.

4.  Examined and evaluated efficiency and effectiveness in finance,
accounting, operations, human resources, marketing, and
information technology.

5. Examined and evaluated periodic reports submitted by all
departments, as well as ensuring that reports have been presented

in accordance with applicable laws and regulations.

6. Monitored and evaluated audit findings, provide recommendations
to improve the implementation of the Company’s activities in
accordance with business developments and market dynamics, and

submit reports to the Audit Committee and the Board of Directors.

7. Monitored, analyzed, and reported on the implementation of the
recommended actions.
8.  Cooperated with the Audit Committee.
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SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Untuk menghadirkan proses bisnis yang teratur dan patuh
pada peraturan yang berlaku, Perusahaan menjalankan

penerapan Sistem Pengendalian Internal secara efektif.

Sistem Pengendalian Internal ini berperan mendukung
Perusahaan menjaga dan memelihara aset, menghadirkan
proses pelaporan yang tepat dan sesuai, meningkatkan
pemenuhan aspek kepatuhan pada peraturan yang berlaku,
serta menunjang Perusahaan menekan risiko pelanggaran dan
penyimpangan dalam proses bisnisnya. Sistem Pengendalian
Internal diterapkan secara penuh pada aspek operasional

serta keuangan Perusahaan.

EVALUASI EFEKTIVITAS SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Semua karyawan Perusahaan mengetahui konsep dan
tujuan pengendalian internal, dimana unit Audit Internal
secara berkala melakukan kajian atas efektivitas sistem
pengendalian internal yang telah dijalankan oleh manajemen.
Unit Audit

prosedur Perusahaan telah dijalankan dan segala kelemahan

Internal memastikan bahwa kebijakan dan

material dapat diidentifikasikan dan rekomendasi untuk
penyempurnaan dari pengendalian dapat dikomunikasikan

kepada tingkat manajemen yang sesuai.

TINJAUAN EFEKTIVITAS SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL
TAHUN 2024

Perusahaan meninjau bahwa Sistem Pengendalian Internal
di tahun 2024 telah berjalan baik dan sesuai dengan yang
diharapkan. Sistem Pengendalian Internal telah diterapkan
efektif dan
menciptakan aktivitas bisnis yang sehat, optimal, dan tetap

dengan mampu mendukung Perusahaan

pada koridor kepatuhan peraturan yang berlaku.

PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI ATAS
KECUKUPAN SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL
PERUSAHAAN TAHUN 2024

Dewan Komisaris dan Direksi menilai bahwa penerapan
Sistem Pengendalian Internal telah dilakukan dengan baik
dan memadai di tahun 2024. Sistem Pengendalian Internal
telah cukup menunjang Perusahaan membangun pelaksanaan
kegiatan usaha yang optimal dan dapat mencapai tujuannya
dengan baik.

In order to realize such well-organized business process and comply with
applicable regulations, the Company implements an effective Internal
Control System. This Internal Control System plays a role in supporting
the Company in maintaining and maintaining assets, presenting an
appropriate and appropriate reporting process, increasing compliance
with aspects of compliance with applicable regulations, and supporting
the Company in reducing the risk of violations and irregularities in its
business processes. The Internal Control System is fully implemented in

the operational and financial aspects of the Company.

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF INTERNAL CONTROL
SYSTEMS

All Company’s employees are familiar with the concept and objectives
of internal control, in which the Internal Audit unit of the Company
regularly reviews the effectiveness of the internal control systems that
have been implemented by management. The Internal Audit unit ensures
that Company policies and procedures are carried out and any material
weaknesses can be identified and recommendations to improve control

can be communicated to the appropriate management level

2024 INTERNAL CONTROL SYSTEM EFFECTIVENESS REVIEW

The Company reviewed that the Internal Control System in 2024 had
been running well and as expected. The Internal Control System has
been implemented effectively and waas able to support the Company in
creating healthy, optimal business activities, and stick within the term of

compliance with applicable regulations.

STATEMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE BOARD
OF DIRECTORS ON THE ADEQUACY OF THE COMPANY'S INTERNAL
CONTROL SYSTEM IN 2024

The Board of Commissioners and the Board of Directors considered that
the implementation of the Internal Control System has been carried out
properly and adequately in 2024. The Internal Control System has been
sufficient to support the Company in developing optimal implementation

of business activities and can achieve its objectives properly.
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AUDIT EKSTERNAL

Dalam menyusun laporan keuangan dan guna meningkatkan fungsi
pengawasan independen terhadap aspek keuangan, Perusahaan
menunjuk Kantor Akuntan Publik (KAP) yang terdaftar pada Otoritas
Jasa Keuangan (OJK), yaitu KAP [Morhan & Rekan]. Penunjukkan
KAP [Morhan & Rekan] ini dimaksudkan untuk melakukan audit
laporan keuangan Perusahaan tahun buku 2024. Penunjukan
KAP tersebut dilakukan berdasarkan kuasa dari Pemegang Saham
melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) mendelegasikan
kewenangan penunjukan KAP kepada Dewan Komisaris, dengan

memperhatikan rekomendasi dari Komite Audit.

Penunjukan KAP [Morhan & Rekan] sebagai Auditor Eksternal
Perusahaan telah dilakukan sejak tahun buku 2017, maka periode
penugasan KAP Morhan & Rekan terhadap jasa yang diberikan

kepada Perusahaan tercatat sudah berjalan lebih dari 7 tahun.

Perusahaan dan KAP [Morhan & Rekan] tidak memiliki hubungan
afiliasi kekeluargaan dan keuangan yang mampu mempengaruhi
independensi Auditor Eksternal dalam melaksanakan tugas dan

tanggung jawabnya.

Jasa yang diberikan kepada Perusahaan selama tahun 2024 adalah
audit atas laporan keuangan untuk tahun yang berakhir 31 Desember
2024. Laporan keuangan tahunan Perusahaan memperoleh hasil
‘secara wajar’. Biaya jasa audit laporan keuangan untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp465.000.000 Selain
audit atas laporan keuangan, Perusahaan tidak menggunakan jasa
lain dari KAP [Morhan & Rekan].

Kantor Akuntan Publik yang ditunjuk telah menyelesaikan tugas
secara independen sesuai dengan pedoman strandar profesi
akuntan publik, serta telah sesuai dengan persyaratan kerja dan

ruang lingkup audit yang telah ditentukan.
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EXTERNAL AUDITOR

In preparing its financial statements and to enhance the function of
independent oversight on financial aspects, the Company appointed
a Public Accounting Firm (PAF) registered with the Financial Services
Authority (OJK), namely PAF Morhan & Partners. The appointment of
PAF Morhan & Partners was intended to audit the Company'’s financial
statements for the fiscal year 2024. This appointment was based on the
authority granted by the Shareholders through the General Meeting of
Shareholders (GMS), which delegated the authority to appoint the PAF
to the Board of Commissioners, taking into account the recommendation

from the Audit Committee.

PAF Morhan & Partners has served as the Company’s External Auditor
since the fiscal year 2017, meaning the engagement of PAF Morhan &
Partners for services provided to the Company has continued for more

than 7 years.

The Company and PAF Morhan & Partners do not have any familial or
financial affiliations that could affect the External Auditor’s independence

in carrying out its duties and responsibilities.

The service provided to the Company during 2024 was the audit of
the financial statements for the year ended December 31, 2024. The
Company’s annual financial statements received an “fairly” audit
result. The audit service fee for the year ended 2024 amounted to
Rp465,000,000. Other than the financial statement audit, the Company

did not use any other services from PAF Morhan & Partners.

The appointed Public Accounting Firm completed its duties independently
in accordance with the standards of the public accounting profession and

fulfilled the terms of engagement and audit scope as determined.
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SISTEM MANAJEMEN RISIKO

GAMBARAN SISTEM MANAJEMEN RISIKO DI PERUSAHAAN

Perusahaan menerapkan Sistem Manajemen Risiko sebagai
upaya nyata dalam wujud komitmen Perusahaan dalam
menjaga keberlangsungan usaha melalui pengelolaan dan
mitigasi risiko Perusahaan. Sistem Manajemen Risiko ini
menjadi penting karena perannya yang membantu Perusahaan
memetakan berbagai risiko dan melakukan pengelolaannya
secara tepat guna menekan timbulnya hal-hal yang berpotensi
merugikan Perusahaan. Manajemen Risiko ini menjadi bagian

dari tanggung jawab Direksi di Perusahaan.

OVERVIEW OF THE COMPANY'’S RISK MANAGEMENT SYSTEM

The Company implements the Risk Management System as a real effort
as the Company’s commitment to maintaining business continuity
through the management and mitigation of the Company’s risks. This
Risk Management System is important since of its role in assisting the
Company map out various risks and manage them appropriately in order
to suppress the emergence of things that have the potential to harm the
Company. This Risk Management is part of the responsibilities of the

Board of Directors in the Company.

JENIS RISIKO DAN CARA MITIGASI

Beberapa risiko yang dimiliki Perusahaan antara lain risiko

kredit utama yang timbul dari instrumen keuangan, yakni
risiko suku bunga, risiko kredit, risiko likuiditas, dan risiko
mata uang asing.

Risiko suku bunga merupakan risiko di mana nilai wajar
atau arus kas masa datang dari suatu instrumen keuangan
akan berfluktuasi akibat perubahan suku bunga pasar.
Risiko ini sebagian besar timbul dari utang bank dan utang
pembiayaan. Untuk meminimalkan risiko ini, Manajemen
menelaah berbagai suku bunga yang ditawarkan kreditur
untuk mendapatkan suku bunga yang paling menguntungkan

sebelum melakukan perikatan utang.

Risiko kredit adalah risiko bahwa pihak lain tidak dapat
memenuhi kewajiban atas suatu instrumen keuangan atau
kontrak pelanggan, yang menyebabkan kerugian keuangan.
Grup melakukan transaksi penjualan hanya dengan pihak

ketiga yang memiliki nama baik dan terpercaya. Kebijakan

TYPES OF RISKS AND MITIGATION METHODS
Such of the risks owned by the Company include major credit risk arising
from financial instruments, namely interest rate risk, credit risk, liquidity

risk, and foreign currency risk.

Interest rate risk is the risk that the fair value or future cash flows of a
financial instrument will fluctuate due to changes in market interest
rates. This risk mostly arises from bank loans and financing debt. In
order to minimize this risk, Management reviews the various interest
rates offered by creditors to find the most favorable interest rates before

committing to debt.

Credit risk is the risk that another party is unable to fulfill obligations
on a financial instrument or customer contract, causing a financial loss.
The Group conducts sales transactions only with third parties who have
good names and are trusted. Group Policy stipulates that all customers

who will make sales transactions on credit must go through a credit
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Grup mengatur bahwa seluruh pelanggan yang akan
melakukan transaksi penjualan secara kredit harus melalui
proses verifikasi kredit. Selain itu, saldo piutang dipantau
secara terus menerus dengan tujuan untuk memastikan
bahwa eksposur Grup terhadap risiko kredit macet tidak

signifikan.

Risiko likuiditas adalah risiko bahwa Grup akan kesulitan
untuk memenuhi liabilitas keuangannya akibat kekurangan
dana. Eksposur Grup atas risiko likuiditas pada umumnya
timbul dari ketidaksesuaian profil jatuh tempo antara aset
dan liabilitas keuangan.

Risiko mata uang asing adalah risiko yang berkaitan dengan

fluktuasi nilai tukar mata uang asing.

TINJAUAN EFEKTIVITAS SISTEM MANAJEMEN RISIKO TAHUN
2024

Sepanjang tahun 2024, Sistem Manajemen Risiko dinilai
telah berfungsi secara efektif dalam membantu Perusahaan
meminimalkan potensi dampak merugikan dari berbagai risiko
yang dihadapi. Melalui penerapan sistem ini, Perusahaan
mampu mengidentifikasi serta melakukan mitigasi risiko
secara tepat, sehingga kelangsungan operasional dan proses
bisnis tetap berjalan tanpa hambatan yang berarti selama

tahun berjalan.

PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI ATAS
KECUKUPAN SISTEM MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN
TAHUN 2024

Berdasarkan pandangan dan penilaian Dewan Komisaris dan
Direksi, Sistem Manajemen Risiko telah memiliki kecukupan
yang
pengelolaan risiko-risiko Perusahaan secara keseluruhan di
tahun 2024.

tepat dan memadai dalam mendukung proses
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verification process. In addition, the balance of receivables is monitored
on an ongoing basis with the aim of ensuring that the Group’s exposure to

bad credit risk is not significant.

Liquidity risk is the risk that the Group will find it difficult to meet its
financial obligations due to a lack of funds. The Group’s exposure to
liquidity risk generally arises from the mismatch of maturity profiles

between financial assets and liabilities.

Foreign currency risk is the risk associated with fluctuations in foreign

currency exchange rates.

2024 RISK MANAGEMENT SYSTEM EFFECTIVENESS REVIEW

Throughout 2024, the Risk Management System was deemed to
have functioned effectively in helping the Company minimize the
potential adverse impacts of various risks encountered. Through the
implementation of this system, the Company was able to accurately
identify and mitigate risks, thereby ensuring that operational continuity

and business processes remained uninterrupted throughout the year.

STATEMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE BOARD
OF DIRECTORS ON THE ADEQUACY OF THE COMPANY'’S RISK
MANAGEMENT SYSTEM IN 2024

Based on the views and assessments of the Board of Commissioners
and the Board of Directors, the Risk Management System has the
appropriate and adequate adequacy to support the Company’s overall

risk management process in 2024.
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PERKARA HUKUM
DAN SANKSI ADMINISTRATIF

Legal Matters and Administrative Sanctions

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan maupun Entitas
Anak, serta Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris

tidak menghadapi perkara hukum dan sanksi administratif.

As of December 31, 2024, the Company, its Subsidiaries, as well as the
Members of the Board of Directors and the Board of Commissioners have

not faced any legal proceedings or administrative sanctions.

KODEETIK

Perusahaan telah memiliki kode etik sebagai alat atau

panduan untuk membantu Perusahaan menghadirkan
kegiatan usaha yang mengutamakan etika dan menciptakan
bisnis yang sehat dan bernilai positif. Kode etik diterapkan
secara penuh untuk mewujudkan sikap dan perilaku yang
positif dari seluruh insan Perusahaan, baik antara sesama

individu internal maupun dengan pihak-pihak eksternal.

POKOK-POKOK KODE ETIK PERUSAHAAN

Dalam kode etik Perusahaan, terangkum poin-poin sebagai

berikut:

1. Integritas
Bertindak sesuai ucapan, janji, sehingga dapat menumbuhkan
kepercayaan pihak lain.

2. Sikap Positif
Menampilkan  perilaku yang mendukung terciptanya
lingkungan kerja yang saling menghargai dan kondusif.

3. Komitmen
Melaksanakan pekerjaan dengan sepenuh hati untuk mencapai
hasil terbaik.

4. Perbaikan yang Berkelanjutan
Meningkatkan kemampuan atau kapasitas diri, unit kerja, dan
organisasi secara terus-menerus untuk mendapatkan hasil
terbaik.

5. Inovasi
Memunculkan gagasan baru untuk meningkatkan produktivitas
dan pertumbuhan Perusahaan.

6. Loyalitas
Mendahulukan kepentingan Perusahaan (dan semua pemangku
kepentingan) di atas kepentingan pribadi/ kelompok demi
kesejahteraan Bersama. Dengan selalu memberikan yang

terbaik dan menjaga integritas Perusahaan.

The Company has a code of conducts as a tool or guide to assist the
Company in realizing business activities that prioritize ethics and create a
healthy and positive business. The code of conducts is fully implemented
to realize positive attitudes and behaviors of all the Company personnel,

both among internal individuals and with external parties.

PRINCIPLES OF THE COMPANY’S CODE OF CONDUCTS

The main point of the Company’s Code of Conducts are summarized:

1. Integrity
Act according to words, promises, as to build the trust of the other
party.

2. Positive Attitude
Demonstrate behaviour that supports the creation of a mutually
respectful and conducive work environment.

3. Commitment
Work with wholeheartedly to achieve the best results.

4. Sustainable Improvement
Continuously improve the ability or capacity of self, work unit, and
organization to get the best results.

5. Innovation
Generating new ideas to increase the productivity and growth of the
Company.

6. Loyality
Prioritizing the interests of the Company (and all stakeholders)
above personal/group interests for the common good. By always

providing our best and maintaining the integrity of the Company.
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SOSIALISASI DAN UPAYA PENEGAKAN KODE ETIK

Guna mendukung penerapan kode etik yang efektif, Perusahaan
melakukan sosialisasi dan upaya penegakan kode etik di seluruh
lapisan Perusahaan. Sosialisasi dilakukan dengan penyebarluasan
kode etik dan memberikan pemahaman poin-poin yang tercantum
dalam kode etik tersebut, sehingga seluruh insan Perusahaan dapat
mengetahui, memahami, dan mematuhi seluruh isi yang termuat
dalam kode etik tersebut.

PEMBERLAKUAN KODE ETIK DI PERUSAHAAN

Kode Etik di Perusahaan berlaku bagi seluruh insan di dalam
Perusahaan, mulai dari jajaran Manajemen hingga karyawan.
Perusahaan memastikan pemberlakuan ini diterapkan dengan
komitmen penuh untuk menghadirkan lingkungan kerja yang sehat
dan kondusif bagi seluruh pihak.

SOCIALIZATION AND EFFORTS TO ENFORCE THE CODE OF
CONDUCTS

In order to support the implementation of an effective code of conducts,
the Company carries out socialization and efforts to enforce the code
of conducts at all levels of the Company. The socialization is carried out
by disseminating the code of conducts and providing an understanding
of the points contained in the code of conducts. Accordingly, all the
Company’s personnel is able to know, understand, and comply with all

the contents contained in the code of conducts.

ENFORCEMENT OF THE CODE OF CONDUCTS IN THE COMPANY

The Company’s Code of Conducts applies to all people within the
Company, from the Management to the employees. The company ensures
that this implementation is implemented with full commitment to provide

a healthy and conducive work environment for all parties.
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BENTURAN KEPENTINGAN

Seluruh karyawan Perusahaan diimbau untuk menghindari
kegiatan pribadi atau urusan finansial yang memiliki benturan
kepentingan dengan tanggung jawab mereka terhadap

Perusahaan.

All employees of the Company are advised to avoid personal activities or
financial matters that have a conflict of interest with their responsibilities

to the Company.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
OLEH MANAJEMEN (MSOP
DAN KARYAWAN (ESOP)

Management Stock Option Program (Msop)

and Employee Stock Option Program (Eop)

Hingga akhir tahun 2024, Perusahaan belum memiliki
program kepemilikan saham oleh manajemen (Management
Stock Option Program/MSOP) dan oleh karyawan (Employee
Stock Option Program/ESQOP).

Until the end of 2024, the Company has not have a share ownership

program by management (Management Stock Option Program/MSOP)

and by employees (Employee Stock Option Program/ESOP).

KEBIJAKAN
PENGUNGKAPAN INFORMASI

Information Disclosure Policy

Pengungkapan informasi kepemilikan saham di Perusahaan

seluruhnya telah dilaksanakan melalui berbagai media,
antara lain Laporan Tahunan, Laporan Keuangan, situs web

Perusahaan, serta situs milik Bursa Efek Indonesia.

Perusahaan memastikan transparansi dalam penyampaian
informasi kepemilikan saham Dewan Komisaris dan Direksi
senantiasa dilaksanakan sesuai dengan ketentuan yang
diatur dalam POJK No. 11/P0OJK.04/2017 tentang Laporan
Kepemilikan atas Setiap Perubahan Kepemilikan Saham

Perusahaan Terbuka.

The disclosure of information on share ownership in the Company has
been entirely carried out through various media, including the Annual
Report, Financial Statements, the Company’s website, and the website of

the Indonesia Stock Exchange.

The company ensures that transparency in the delivery of information
on share ownership of the Board of Commissioners and the Board
of Directors is always carried out in accordance with the provisions
stipulated in POJK No. 11/POJK.04/2017 concerning Ownership Report

on Any Changes in Share Ownership of Public Companies.
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SISTEM
PELAPORAN PELANGGARAN

Bagi Perusahaan, lingkungan kerja yang sehat, kondusif, serta
bernilai positif berperan besar dalam menciptakan proses bisnis
yang efektif dan secara langsung turut berpengaruh pada kualitas
kinerja Perusahaan secara keseluruhan. Untuk itu, Perusahaan
dengan komitmen penuh berupaya untuk menciptakan secara nyata
lingkungan kerja yang tepat dan memadai melalui penerapan Sistem
Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing System.

Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing System
merupakan sarana yang membantu Perusahaan dalam mengelola
pengaduan maupun laporan tindakan dan/atau perilaku yang
mengarah pada pelanggaran yang dilakukan oleh insan internal

Perusahaan.

CARA PENYAMPAIAN LAPORAN

Pelanggaran yang ditemukan oleh pelapor dapat disampaikan
melalui Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing System
Perusahaan melalui media seperti email, telepon, atau disampaikan
langsung ke atasan. Laporan harus didukung dengan bukti kuat dan
disampaikan berdasarkan fakta serta bukan bersifat fitnah atau

bertujuan menjatuhkan orang lain.
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Annual Report and Sustainability Report

Whistleblowing System

For the Company, a healthy, conducive and positive work environment

plays a major role in creating effective business processes and directly
dffects the quality of the Company’s overall performance. Therefore,
the Company is fully committed to strives to create an appropriate
and adequate work environment through the implementation of the

Whistleblowing System.

The Whistleblowing System is a tool that assists the Company in
managing complaints and reports of actions and/or behaviors that lead

to violations committed by the Company’s internal personnel.

SUBMISSION REPORT

Suchviolations found by the complainant are able to be submitted through
the Violation Reporting System or the Company’s Whistleblowing System
through media such as email, telephone, or submitted directly to its Head
of Departments/Divisions. The reports must be supported by strong
evidence and submitted based on facts and not slanderous or aimed at

bringing down others.

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
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PERLINDUNGAN BAGI PELAPOR
Seluruh  pelapor

yang menyampaikan laporan pengaduan
pelanggaran oleh Perusahaan dipastikan keamanannya. Perusahaan
berkomitmen untuk memberikan perlindungan bagi pelapor

dari tindakan-tindakan tidak etis, berpotensi menekan atau
mempengaruhi pelapor, serta tindakan lainnya yang bersifat
merugikan pelapor. Keamanan dan kerahasiaan identitas pelapor

dijaga oleh Perusahaan dengan baik.

PENANGANAN PENGADUAN

Setelah laporan diterima, Perusahaan menindaklanjuti laporan
tersebut dengan memeriksa bukti dan hal-hal yang mendukung
kebenaran laporan tersebut untuk membantu Perusahaan
menentukan tindakan selanjutnya. Jika terbukti benar, proses
dilakukan dengan mengikuti kebijakan dan ketentuan peraturan
yang berlaku. Perusahaan memastikan seluruh proses dilakukan
dengan mengutamakan etika, independen, dan bebas dari pengaruh

dan intervensi pihak-pihak tertentu.

PENGELOLA PENGADUAN
Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing System dikelola

oleh Perusahaan.

PENANGANAN PENGADUAN TAHUN 2024
Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan tidak menerima laporan
pengaduan pelanggaran yang dilakukan oleh insan Perusahaan.

CORPORATE GOVERNANCE

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

PROTECTION FOR WHISTLEBLOWERS

All whistleblowers who submit reports of complaints of violations by
the Company are ensured of their safety. The Company is committed
to providing protection for whistleblowers from unethical actions,
potentially suppressing or influencing the whistleblower, as well as other
actions that are detrimental to the reporter. The Company maintains the

security and confidentiality of the identity of the whistleblower.

REPORT HANDLING

As the report is received, the Company follows up on the report by
examining evidence and matters that support the veracity of the report
to help the Company determine further actions. If proven correct, the
process is carried out by following the applicable policies and regulations.
The company ensures that the entire process is carried out by prioritizing

ethics, independency, and free from the intervention of certain parties.

COMPLAINT MANAGEMENT
The Whistleblowing System is managed by the Company.

COMPLAINT HANDLING IN 2024
Until December 31, 2024, the Company did not receive any reports of
complaints of violations committed by the Company’s personnel.
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KEBIJAKAN ANTI KORUPSI

Dalam proses bisnisnya, Perusahaan senantiasa mengedepankan
praktik yang sehat dan bebas dari tindakan negatif yang merugikan
seperti praktik korupsi. Perusahaan berfokus pada upaya
pencegahan praktik korupsi di lingkungan kerja Perusahaan dengan

komitmen anti korupsi dan kebijakannya.

telah

mematuhi ketentuan yang berlaku dan sesuai dengan rencana

Perusahaan memastikan seluruh aktivitas operasional

kerja dan kebijakan terkait. Perusahaan secara berkala memeriksa
dan menilai seluruh proses bisnis yang dilakukan oleh seluruh
insan Perusahaan, sehingga jika kemudian ditemukan aktivitas
yang mencurigakan, Perusahaan dapat segera mengambil tindakan
untuk mencegah hal tersebut memberikan dampak yang buruk bagi

Perusahaan secara keseluruhan.

Guna mengoptimalkan implementasi anti korupsi ini, Perusahaan
turut melaksanakan sosialisasi dari komitmen dan upaya pencegahan
praktik korupsi ini kepada seluruh lapisan. Perusahaan memastikan
seluruh insan Perusahaan telah mengetahui, memahami, dan
dapat turut berperan secara penuh dalam mendukung Perusahaan

mencegah praktik korupsi di lingkungan kerja.

In its business processes, the Company always prioritizes good practices
and is free from harmful negative actions such as corruption practices.
The Company focuses on efforts to prevent corrupt practices in the
Company’s work environment with its anti-corruption commitment and

policies.

The company ensures that all operational activities comply with
applicable regulations and are in accordance with the work plan and
related policies. The Company periodically reviews and assesses all
business processes carried out by all Company personnel. Therefore, if
such suspicious activity is found, the Company is able to immediately
take action to prevent it from having a bad impact on the Company as

awhole.

In order to optimize the implementation of this anti-corruption policy, the
Company also carries out socialization of the commitments and efforts
to prevent this corrupt practice to all levels. The Company ensures that
all Company personnel are perceive, understand, and can play a full
role in supporting the Company to prevent corrupt practices in the work

environment.

AKSES INFORMASI
DANDATAPERUSAHAAN

Access to Company Information and Data

Dalam rangka memelihara akuntabilitas dan transparansi
Perusahaan, Perusahaan secara rutin menyampaikan berbagai
informasi, khususnya yang terkait dengan kepentingan pelanggan
Perusahaan dan para pemangku kepentingan lainnya. Perusahaan
mematuhi peraturan perundangan yang berlaku di bursa efek dan

pasar modal terkait keterbukaan informasi.

Secara berkala, Perusahaan selalu menyampaikan informasi terkini
tentang Perusahaan kepada pemegang saham, pihak otoritas
pasar modal dan pemangku kepentingan lainnya melalui berbagai
jalur komunikasi. Selain pelaporan langsung kepada regulator
pasar modal, informasi juga disampaikan oleh Perusahaan kepada
pemegang saham secara umum melalui pengumuman di Bursa Efek
Indonesia (BEI) dan di media massa.
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In order to maintain corporate accountability and transparency, the
Company routinely delivers various information, particularly those related
to the interests of the Company’s customers and other stakeholders. The
Company complies with the prevailing laws and regulations on the stock

exchange and the capital market related to information disclosure.

Periodically, the Company always delivers the latest information about
the Company to shareholders, capital market authorities and other
stakeholders through various communication channels. Apart from direct
reporting to the capital market regulators, information is also conveyed
by the Company to shareholders in general through announcements on

the Indonesia Stock Exchange (IDX) and in the mass media.
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Sepanjang tahun 2024, Perusahaan membuka saluran informasi Throughout 2024, the Company opened the widest possible channel

dan komunikasi seluas-luasnya bagi pemangku kepentingan untuk of information and communication for stakeholders to obtain the

mendapatkan informasi yang dibutuhkan melalui media berikut ini. information needed through the following media.

Guna mendukung kemudahan dalam mengakses informasi

bagi para pemangku kepentingan, Perusahaan telah
membangun platform teknologi informasi yang efektif
dalam memberikan dukungan penyediaan informasi
secara terintegrasi, tepat waktu, dan tepat sasaran. Bagi
masyarakat umum yang berminat mencari informasi
perkembangan terkini Perusahaan dapat mengakses situs

resmi Perusahaan di www.sumberglobalenergy.co.id

In order to support easy access to information for stakeholders,
the Company has developed an effective information
technology platform in providing support for the provision of
information in an integrated, timely and targeted manner. For
the general public who are interested in finding information on
the latest developments of the Company, they can access the

Company’s official website at www.sumberglobalenergy.co.id

LAYANAN PELANGGAN | CUSTOMER SERVICE

Sedangkan bagi yang ingin mendapatkan dan mengirimkan
informasi lebih termasuk dalam menyampaikan
keluhan, silakan gunakan fasilitas “Kontak Kami” di situs
www.sumberglobalenergy.co.id atau hubungi kami melalui
saluran telepon di nomor +6221-2500120.

rinci

MEDIA MASSA | MASS MEDIA

Meanwhile, for those who wish to obtain and send more detailed
information including submitting complaints, please use the
“Contact Us” facility on the website www.sumberglobalenergy.
co.id or contact us via telephone line at +6221-2500120.

Perusahaan secara aktif melakukan publikasi dari setiap
aksi korporasi yang dilakukan melalui media massa baik
cetak maupun elektronik.

Alamat surat-menyurat:

PT Sumber Global Energy Thk
Graha BIP Lantai 2

JI. Gatot Subroto Kav.23

Jakarta Selatan 12930, Indonesia

Telepon : (+62) 2500120
Surel : corsec@sumberglobalenergy.co.id
Situs Web : www.sumberglobalenergy.co.id

The Company actively publishes every corporate action that is
carried out through mass media, both print and electronic.

Mailing address:

PT Sumber Global Energy Thk
Graha BIP Lantai 2

JI. Gatot Subroto Kav.23

Jakarta Selatan 12930, Indonesia

Phone  :(+62)2500120
Email : corsec@sumberglobalenergy.co.id
Website : www.sumberglobalenergy.co.id

Resilient Operations for a Sustainable Future
Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan
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PENERAPAN ATAS PEDOMANTATA
KELOLA PERUSAHAAN TERBUKA

Implementation of Corporate Governance Guidelines

Rekomendasi
Recommendations

Implementasi
Implementations

Aspek A: Hubungan Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-hak Pemegang Saham
Aspect A: Relationship between Public Companies and Shareholders in Assuring the Rights of Shareholders.

Prinsip 1.

Meningkatkan nilai
penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham
T1¢t Principle. Increase the
value of General Meeting of
Shareholders.

Prinsip 2.

Meningkatkan kualitas
komunikasi Perusahaan
Terbuka dengan Pemegang
Saham atau Investor.

2 Principles:

Enhancing quality of
communications between
the public companies with
shareholders or investors.

Cara atau prosedur teknis pengumpulan suara (voting) baik
secara terbuka maupun tertutup yang mengedepankan
independensi, dan kepentingan pemegang saham.

Options or technical procedures of opened and closed voting,
observing independency and the interests of shareholders.

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris hadir dalam RUPS
Tahunan.

The members of the Board of Commissioners and the Board of
Directors of public company attend the AGMS.

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web paling
sedikit 1 (satu) tahun.

GMS minutes available on the website of a public company for
at least 1 (one) year.

Memiliki kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka dengan
pemegang saham atau investor.

Has communications policy concerning its interaction with
shareholders or investors.

Mengungkapkan kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka
dalam situs web.

Discloses its communications policy with shareholders or
investors via website.

Perusahaan telah memiliki prosedur teknis pengumpulan
suara (voting) sebagaimana diatur dalam Tata Tertib RUPS.
Terpenuhi

The Company has a technical procedure for voting as
regulated in the GMS Rules of Conduct.

Complied

Seluruh anggota Dewan Komisaris hadir dalam RUPST,
sementara dari Direksi terdapat anggota yang tidak dapat
hadir.

Penjelasan

All members of the Board of Commissioners were present
at the AGMS, while from the Board of Directors there were a
member who were unable to attend.

Complied

Ringkasan risalah RUPS 1 (satu) tahun terakhir belum
tersedia pada situs web Perusahaan.

Penjelasan

The summary of the minutes of the GMS for the last 1 (one)
year is not yet available on the Company’s website.
Explanation

Perusahaan telah memiliki kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor, antara lain melalui laporan
keuangan dan laporan tahunan.

Terpenuhi

The Company has a communication policy with shareholders
or investors, including through financial reports and annual
reports.

Complied

Perusahaan melaksanakan kebijakan komunikasi Perusahaan
Terbuka dengan pemegang saham atau investor melalui
penyampaian informasi secara terbuka mengenai Perusahaan
yang dapat diakses pemegang saham atau investor melalui
situs web.

Terpenuhi

The Company implements a Public Company communication
policy with shareholders or investors through the information
disclosure about the Company that is able to be accessed by
shareholders or investors through the website.

Complied
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Implementasi
Implementations

Prinsip 3.

Memperkuat keanggotaan
dan Komposisi Dewan
Komisaris

3 Principle: Strengthen the
Board of Commissioners
membership and
composition.

Prinsip 4.

Meningkatkan kualitas
pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Dewan
Komisaris.

4 Principle:

Enhance the quality of the
Board of Commissioners
duties and responsibilities
performance.

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris
mempertimbangkan kondisi perusahaan.

The determination of number of the Board of Commissioners
members considers the condition of company.

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris
memperhatikan keberagaman keahlian.

The Board of Commissioners considers diversity of skills and
knowledge.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri
(self-assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris.
The Board of Commissioners has self-assessment policy to
measure their performances.

Kebijakan penilaian sendiri diungkapkan dalam Laporan
Tahunan.
Self-assessment policy is disclosed in the Annual Report.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan pengunduran diri
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Board of Commissioners has the policy concerning
members’ resignation in the event that a member is involved in
financial crimes.

Dewan Komisaris atau Komite Nominasi dan Remunerasi
menyusun kebijakan suksesi dalam Proses Nominasi anggota
Direksi.

The Board of Commissioners or committee that exercises the
nomination and remuneration function develop succession
policy in the process of the Directors nomination.

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris Perusahaan
telah dilakukan dengan mempertimbangkan kondisi
Perusahaan serta ketentuan yang berlaku.

Terpenuhi

The determination of the number of members of the
Company’s Board of Commissioners has been carried out by
taking into account the conditions of the Company and the
applicable regulations.

Complied

Pemilihan dan penentuan komposisi Dewan Komisaris telah
dilakukan dengan memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, pengalaman, serta kondisi dan kompleksitas
bisnis Perusahaan.

Terpenuhi

The selection and determination of the composition of the
Board of Commissioners has been carried out by taking into
account the diversity of expertise, knowledge, experience,
as well as the conditions and complexity of the Company’s
business.

Complied

Prosedur penilaian sendiri atau self-assessment Dewan
Komisaris sedang disusun oleh Perusahaan.

Penjelasan

The Company’s self-assessment or self-assessment procedure
is being prepared by the Company

Explanation

Prosedur penilaian sendiri atau self-assessment Dewan
Komisaris sedang disusun oleh Perusahaan.

Penjelasan

The Board of Commissioners’ self-assessment procedure is
being prepared by the Company.

Explain

Dewan Komisaris telah memiliki kebijakan terkait
pengunduran diri apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.
Terpenuhi

The Board of Commissioners has a policy regarding
resignation if involved in a financial crimes.

Complied

Salah satu tugas Komite Nominasi dan Remunerasi adalah
untuk memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
terkait evaluasi kinerja dan usulan calon yang memenuhi
syarat sebagai anggota Direksi.

Terpenuhi

One of the tasks of the Nomination and Remuneration
Committee is to provide recommendations to the Board

of Commissioners regarding performance evaluation and
proposals for candidates who comply the requirements as
members of the Board of Directors.

Complied

Operasional Tangguh untuk Masa Depan Berkelanjutan

Resilient Operations for a Sustainable Future

129



é PT SUMBER GLOBAL ENERGY Thic

IKHTISAR KINERJA 2024
2024 PERFORMANCE HIGHLIGH

Rekomendasi
Recommendations

Aspek C: Fungsi dan Peran Direksi
Aspect C: The Board of Directors Function and Role

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Implementasi
Implementations

Prinsip 5.

Memperkuat keanggotaan
dan Komposisi Direksi

51 Principle:

Strengthen the Board of
Directors membership and
composition.

Prinsip 6.

Meningkatkan pelaksanaan
tugas dan tanggung

jawab Direksi.

6" Improving the
implementation of duties
and responsibilities of the
Board of Directors.

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan
kondisi perusahaan serta efektivitas dalam pengambilan
keputusan.

The determination of number of the Board of Directors
member considers the condition of company and decision-
making effectiveness.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan dan pengalaman yang
dibutuhkan.

The determination of composition of the Board of Directors
member reflects necessary diversity of skills, knowledge, and
experience.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau
keuangan memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di bidang
akuntansi.

The member of the Board of Directors responsible for
accounting or finance have relevant expertise and/or
knowledge.

Direksi memiliki kebijakan penilaian sendiri untuk menilai
kinerja Direksi.

The Board of Directors have self-assessment policy to
measure their performances.

Kebijakan penilaian sendiri diungkapkan dalam Laporan
Tahunan.
Self-assessment policy is disclosed in Annual Report.

Direksi memiliki kebijakan pengunduran diri apabila terlibat
dalam kejahatan keuangan

The Board of Directors has the policy concerning members’
resignation in the event that a member is involved in financial
crimes.

Penentuan jumlah anggota Direksi Perusahaan telah
dilakukan dengan mempertimbangkan kondisi Perusahaan
serta ketentuan yang berlaku.

Terpenuhi

The determination of the number of members of the
Company’s Board of Directors has been carried out taking into
account the conditions of the Company and the applicable
provisions.

Complied

Pemilihan dan penentuan komposisi Direksi telah dilakukan
dengan memperhatikan keberagaman keahlian, pengetahuan,
pengalaman, serta kondisi dan kompleksitas bisnis
Perusahaan.

Terpenuhi

The selection and determination of the composition of the
Board of Directors has been carried out by taking into account
the diversity of expertise, knowledge, experience, as well as the
conditions and complexity of the Company’s business.
Complied

Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan
dalam Perusahaan telah memiliki pengetahuan dan
pengalaman yang cukup di bidang akuntansi.

Terpenuhi

The Board of Directors in charge of accounting or finance
within the Company has sufficient knowledge and experience
in the accounting field.

Complied

Prosedur penilaian sendiri atau self-assessment Direksi
sedang disusun oleh Perusahaan.

Penjelasan

The Board of Directors’ self-assessment procedure is being
developed by the Company.

Explanation

Prosedur penilaian sendiri atau self-assessment Direksi
sedang disusun oleh Perusahaan.

Penjelasan

The Board of Directors’ self-assessment procedure is being
developed by the Company.

Explanation

Direksi telah memiliki kebijakan terkait pengunduran diri
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

Terpenuhi

The Board of Directors has a policy regarding resignation if
involved in a financial crimes.

Complied
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Implementasi
Implementations

Prinsip 7.

Meningkatkan aspek tata
kelola Perusahaan melalui
partisipasi pemangku
kepentingan.

7" Principle: Enhance
corporate governance
through stakeholders
participation.

Memiliki kebijakan untuk mencegah Insider Trading.
Has the policy to prevent insider tradings.

Memiliki kebijakan Anti Korupsi dan Anti Fraud.
Has the anticorruption and anti-fraud policies.

Memiliki kebijakan tentang Seleksi dan Peningkatan
Kemampuan Pemasok dan Vendor.
Has the policy on suppliers or vendors selection and capability.

Memiliki Kebijakan Pemenuhan Hak-hak Kreditur.
Has in place the policy to fulfill the rights of creditors.

Memiliki Kebijakan Whistleblowing System.
Has Whistleblowing policy.

Memiliki Kebijakan pemberian insentif jangka panjang Direksi
dan Karyawan.

Has the policy of longterm incentives for the Board of Directors

and the employees.

Perusahaan telah memiliki kebijakan terkait pencegahan
praktik Insider Trading.

Terpenuhi

The Company has a policy regarding the prevention of Insider
Trading practices.

Complied

Perusahaan telah memiliki kebijakan Anti Korupsi dan Anti
Fraud.

Terpenuhi

The Company already has an Anti-Corruption and Anti-Fraud
policy.

Complied

Perusahaan telah memiliki kebijakan yang berkaitan dengan
seleksi dan peningkatan kemampuan dari pemasok dan
vendor yang bekerja sama dengan Perusahaan.

Terpenuhi

The Company already has a policy regarding to the selection
and capacity improvement of suppliers and vendors that
cooperate with the Company.

Complied

Perusahaan telah memiliki kebijakan pemenuhan hak-hak
kreditur.

Terpenuhi

The company already has a policy to fulfill creditors’ rights.
Complied

Perusahaan telah memiliki Whistleblowing System.
Terpenuhi

The Company has Whistleblowing System

Complied

Perusahaan telah memiliki kebijakan pemberian insentif
dalam skema remunerasi yang diberikan kepada Direksi dan
karyawan.

Terpenuhi

The Company has a policy of providing incentives in the
remuneration scheme given to the Board of Directors and
employees.

Complied

Aspek E: Meningkatkan Keterbukaan Informasi
Aspect E: Enhance Information Transparency

Prinsip 8.

Meningkatkan keterbukaan
Informasi

8" Principle: Enhance
information transparency

Memanfaatkan penggunaan teknologi informasi secara lebih
luas selain Situs Web sebagai media keterbukaan informasi.
Utilises range of information technology platforms other than
website as channels of information disclosure.

Laporan Tahunan Perusahaan mengungkapkan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham perusahaan, paling
sedikit 5% selain Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Annual report of public company discloses the ultimate
beneficiaries of at least 5% (five percent) shareholding in the
public company, in addition to the disclosures of ultimate
beneficiaries of shareholding in a public company through
majority and controlling shareholders.

Perusahaan belum memiliki sarana lain selain Situs Web
sebagai media keterbukaan informasi. Perusahaan masih
mengembangkan dan menyesuaikan media tersebut dengan
kebutuhan Perusahaan.

Penjelasan

The Company does not yet have other facilities besides the
Website as a medium for information disclosure. The Company
is still developing and adapting the media to the needs of the
Company.

Explanation

Informasi pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham
Perusahaan paling sedikit 5% sudah disampaikan dalam
Laporan Tahunan.

Terpenuhi

The ultimate beneficial owner in the Company’s share
ownership information of at least 5% has been submitted in the
Annual Report.

Complied
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STRATEGI KEBERLANJUTAN

PT Sumber Global Energy Tbk memiliki komitmen kuat dalam
menjadikan kinerja berkelanjutan sebagai elemen kunci dalam
operasionalnya. Hal ini tidak hanya bertujuan untuk memberikan
nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan, tetapi juga untuk

menjaga kelangsungan bisnis jangka panjang.

Sebagai perusahaan yang bergerak di sektor perdagangan besar,

industri pertambangan, dan energi terbarukan, Perusahaan

memahami peran strategis para pemangku kepentingan dan

menjadikannya sebagai fokus utama dalam setiap aspek operasional.

Oleh karena itu, Perusahaan berupaya secara berkelanjutan untuk

meningkatkan berbagai aspek yang terkait, termasuk:

o Layanan dan produk berkualitas, guna memenuhi standar
tinggi bagi pelanggan dan mitra bisnis.

e  Perlindungan lingkungan, dengan menerapkan praktik bisnis
yang ramah lingkungan dan berkelanjutan.

° Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), demi memastikan
kesejahteraan seluruh insan Perusahaan.

e  Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR), melalui program

yang berkontribusi bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.

Upaya ini telah menjadi bagian integral dari strategi keberlanjutan
Perusahaan, yang dirancang untuk mencapai keseimbangan antara
pertumbuhan bisnis dan tanggung jawab sosial serta lingkungan.
Dengan kolaborasi dari seluruh elemen Perusahaan, komitmen ini
terus diwujudkan secara bertahap, sejalan dengan visi Perusahaan
untuk berkontribusi Pembangunan

dalam mencapai Tujuan

Berkelanjutan (Sustainable Development Goals/SDGs).

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjélta_
Annual Report and Sustainability Report s =

PT Sumber Global Energy Tbk has a strong commitment to making
sustainable performance a key element of its operations. This not only
aims to provide added value to all stakeholders but also to ensure long-

term business continuity.

As a company operating in the wholesale trade, mining industry, and
renewable energy sectors, the Company understands the strategic role
of stakeholders and makes them a primary focus in every operational
aspect. Therefore, the Company continuously strives to improve various

related aspects, including:

e Quality services and products, to meet high standards for customers
and business partners.

e  Environmental protection, by implementing environmentally
friendly and sustainable business practices.

. Occupational Health and Safety (OHS), to ensure the well-being of
all members of the Company.

e  Corporate Social Responsibility (CSR), through programs that

contribute to the community and surrounding environment.

These efforts have become an integral part of the Company’s sustainability
strategy, designed to achieve a balance between business growth and
social and environmental responsibility. Through collaboration across
all elements of the Company, this commitment is gradually realized, in
line with the Company’s vision to contribute to achieving the Sustainable
Development Goals (SDGs).
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IKHTISARKINERJA
ASPEK KEBERLANJUTAN

Performance Highlights of Sustainability Aspects

Aspek Ekonomi (dalam Jutaan Rupiah)
Economic Aspect (in Million Rupiah)
Nama 2023
Name
FeelEEnERE 14.762.475 12.312.861 10.448.875
Net Revenues
Laba Bersih Tahun Berjalan 654.658 681306 590.931
Net Income for the Year
Aspek Lingkungan
Environmental Aspect
Nama Satuan
B kWh 69.685,0 52.858,70 39.866,40
Electricity GigaJoules 250,866 190,29132 143.51904

*)Perhitungan penggunaan energi dalam GJ menggunakan situs web: www.inchcalculator.com/convert/energy
*) Energy usage calculations in GJ using the website: www.inchcalculator.com/convert/energy

Aspek Sosial
Social Aspect
Nama Satuan
I I I
Jumlah Karyawan Orang
Total Employees People
Jumlah Program CSR Jumlah

Total of CSR Programs Total
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PROFILPERUSAHAAN

Informasi mengenai profil Perusahaan yang memuat penjelasan
mengenai visi, misi, dan nilai; alamat perusahaan; skala usaha
yang mencakup total aset, jumlah karyawan, nama dan persentase
pemegang saham; dan wilayah operasional seluruhnya dapat dilihat
pada uraian-uraian dalam Bab “Profil Perusahaan” yang dimulai dari
halaman 34.

Information regarding the Company’s profile which contains an
explanation of the vision, mission, and values; company’s address;
business scale which includes total assets, number of employees, names
and percentage of shareholders; and all operational areas can be seen in

the descriptions in the “Company Profile” Chapter starting from page 34.

TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

PENANGGUNG
BERKELANJUTAN
PT Sumber Global Energy Thk meyakini bahwa kinerja berkelanjutan

JAWAB PENERAPAN KINERJA

bukan hanya merupakan tanggung jawab satu pihak, melainkan
tanggung jawab bersama seluruh insan Perusahaan. Oleh karena
itu, setiap individu dalam organisasi didorong untuk berkomitmen
dan aktif berpartisipasi dalam mendukung pencapaian tujuan

keberlanjutan yang nyata dan berdampak.

Sebagai bagian dari upaya ini, Perusahaan juga menunjuk Divisi/
Departemen Legal sebagai tim khusus yang bertanggung jawab
langsung dalam memastikan penerapan strategi keberlanjutan
berjalan secara optimal. Tim ini memiliki peran utama dalam:

e  Mengawal

implementasi kebijakan keberlanjutan sesuai

regulasi yang berlaku.

. Memastikan kepatuhan terhadap standar dan prinsip
keberlanjutan dalam operasional bisnis.
e Berkoordinasi dengan  berbagai unit kerja  guna

mengintegrasikan praktik keberlanjutan di seluruh aspek

operasional.

Dengan adanya sinergi antara seluruh insan Perusahaan dan
dukungan tim khusus, Perusahaan terus memperkuat komitmennya
dalam mencapai kinerja berkelanjutan yang selaras dengan prinsip
Good Corporate Governance (GCG) dan Tujuan Pembangunan

Berkelanjutan.

PARTY IN CHARGE FOR THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE
PERFORMANCE

PT Sumber Global Energy Tbk believes that sustainable performance
is not the responsibility of a single party but a shared responsibility
of all members of the Company. Therefore, every individual within
the organization is encouraged to commit and actively participate in
supporting the achievement of tangible and impactful sustainability

goals.

As part of this effort, the Company has also appointed the Legal Division/

Department as a dedicated team directly responsible for ensuring the

optimal implementation of sustainability strategies. This team plays a

key role in:

e Guiding the implementation of sustainability policies in accordance
with applicable regulations.

e Ensuring compliance with sustainability standards and principles in
business operations.

e  Coordinating with various work units to integrate sustainability

practices across all operational aspects.

Through synergy among all members of the Company and the support
of this dedicated team, the Company continues to strengthen its
commitment to achieving sustainable performance aligned with the
principles of Good Corporate Governance (GCG) and the Sustainable

Development Goals
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PENGEMBANGAN KOMPETENSI PENANGGUNG JAWAB
PENERAPAN KINERJA BERKELANJUTAN

Pada tahun 2024, Penanggung Jawab Penerapan Kinerja
Berkelanjutan belum mengikuti program peningkatan kompetensi
dalam bentuk pendidikan dan/atau pelatihan. Meskipun demikian,
Perusahaan tetap berkomitmen untuk mendukung peningkatan

kualitas kinerja dalam aspek keberlanjutan di masa mendatang.

Sebagai bagian dari upaya ini, Perusahaan terus mengevaluasi
kebutuhan kompetensi yang diperlukan dan akan mengembangkan
program pelatihan yang relevan guna memastikan penerapan
strategi keberlanjutan yang lebih efektif dan selaras dengan
perkembangan industri.

Dengan komitmen ini, Perusahaan berharap dapat memperkuat
kapasitas Penanggung Jawab Penerapan Kinerja Berkelanjutan
sehingga mampu menghadapi tantangan dan peluang dalam
mengoptimalkan kinerja keberlanjutan yang berdampak positif
bagi pemangku kepentingan serta pertumbuhan usaha yang

berkelanjutan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

SUSTAINABILITY REPORT

COMPETENCY DEVELOPMENT OF RESPONSIBLE PARTIES FOR
SUSTAINABLE PERFORMANCE IMPLEMENTATION

In 2024, the Sustainability Performance Team has not yet participated
in any competency enhancement programs in the form of education and/
or training. Nevertheless, the Company remains committed to supporting
the improvement of performance quality in sustainability aspects in the

future.

As part of this effort, the Company continues to evaluate the necessary
competency requirements and will develop relevant training programs
to ensure the implementation of more effective sustainability strategies
that align with industry developments.

With this commitment, the Company hopes to strengthen the capacity
of the Sustainability Performance Team, enabling them to address
challenges and opportunities in optimizing sustainability performance
that positively impacts stakeholders and supports sustainable business
growth.

PENILAIAN RISIKO ATAS PENERAPAN KINERJA
BERKELANJUTAN
Berbagai risiko yang diidentifikasi oleh Perusahaan dalam

menjalankan aktivitas usaha turut memberikan pengaruh pada
upaya Perusahaan menghadirkan kinerja keberlanjutan. Selain
berpotensi memberikan efek pada aktivitas operasional, risiko-risiko
tersebut juga berpotensi berpengaruh pada kinerja keberlanjutan
Perusahaan. Informasi mengenai risiko Perusahaan yang telah
diidentifikasi, dikelola, dan ditangani melalui mitigasi yang tepat
dapat dilihat pada uraian dalam Bab “Tata Kelola Perusahaan” di
bagian “Sistem Manajemen Risiko” halaman 119.

RISK ASSESSMENT ON THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE
PERFORMANCE

Various risks identified by the Company in carrying out business
activities also have an influence on the Company’s efforts to deliver
sustainable performance. Besides from giving the potential effect on
operational activities, these risks also have the potential to affected
the Company’s sustainability performance. The information regarding
the Company’s risks that have been identified, managed, and handled
through appropriate mitigation are able to be seen in the description in
the “Corporate Governance” Chapter in the “Risk Management System”

section on page 119.
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HUBUNGAN DENGAN PEMANGKU KEPENTINGAN

Bagi Perusahaan, membangun dan mempertahankan hubungan
yang harmonis dengan para pemangku kepentingan merupakan
faktor kunci dalam menjalankan bisnis. Oleh karena itu, Perusahaan
senantiasa berupaya menciptakan hubungan yang seimbang,
beretika, dan kondusif dengan seluruh pemangku kepentingan.
Komitmen ini diwujudkan melalui berbagai pendekatan dan
inisiatif yang dirancang untuk memperkuat koneksi yang positif, di

antaranya:

Pemangku

Metode Pelibatan

LG L) Method of Engaging

Stakeholders

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
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STAKEHOLDERS RELATIONS

For the Company, building and maintaining harmonious relationships
with stakeholders is a key factor in running its business. Therefore, the
Company consistently strives to create balanced, ethical, and conducive
relationships with all stakeholders. This commitment is realized through
various approaches and initiatives designed to strengthen positive

connections, including:

Isu dan Pertimbangan Terkait
Related Issues and Considerations

1 +  Pelaporan wajib yang sesuai kebijakan
yang berlaku
Sosialisasi terkait pemberlakuan
kebijakan terbaru maupun perubahan
dan pembaharuan kebijakan
Mandatory reporting in accordance with
applicable policies
Socialization related to the
implementation of the latest policies as
well as changes and renewals of policies
2 + RUPS (RUPST dan RUPSLB)

+ Penyajian informasi mengenai laporan
keuangan di media cetak
Laporan Tahunan dan Laporan

Regulator

Investor & Pemegang

Saham Keberlanjutan

Investors & GMS (AGMS and EGMS)

Shareholders Presentation of information regarding
financial reports in print media
Annual and Sustainability Report

3 + Program peningkatan kompetensi

Perjanjian Kerja Bersama (PKB)
Pemanfaatan media internal
Competency improvement program
Collective Labor Agreement
Utilization of internal media

Karyawan

Employees

Annual Report and Sustainability Report

Pemenuhan kewajiban yang telah ditentukan dalam ketentuan yang
berlaku

Pemenuhan kepatuhan pada peraturan

Perwujudan relasi kemitraan dalam menciptakan komitmen keberlanjutan
Compliance of obligations that have been determined in the applicable
provisions

Compliance with regulations

Realization of partnership relationships in creating sustainability
commitments

Perubahan yang terjadi dalam Perusahaan (Manajemen, Anggaran Dasar,
dan/atau Aksi Korporasi)

Informasi mengenai kinerja Perusahaan

Kesinambungan usaha dan pertumbuhannya

Realisasi penerapan Tata Kelola Perusahaan

Changes that occur within the Company (Management, Articles of
Association, and/or Corporate Action)

Information regarding the Company’s performance

Business continuity and growth

Realization of the implementation of Good Corporate Governance

Peran karyawan dalam keberlanjutan Perusahaan
Keamanan, kesehatan, dan keselamatan karyawan
Pemenuhan kesejahteraan

Remunerasi yang sesuai

Pengembangan karier

Sarana K3

Pengembangan diri (program kompetensi)
Kualitas hubungan industrial

The role of employees in the Company’s sustainability
Employee safety, health and safety

Fulfillment of welfare

Appropriate remuneration

Career development

OHS Facilities

Self development (competency program)

Industrial relations quality

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan
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S Metode Pelibatan

Method of Engaging

Kepentingan

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

SUSTAINABILITY REPORT

Isu dan Pertimbangan Terkait
Related Issues and Considerations

Stakeholders
4 - Situs web
Informasi dalam media cetak
Layanan konsumen

Pelanggan Survei kepuasan pelanggan
Customers Website
Information in Print Media
Customer service
Customer satisfaction survey
5 - Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial
Masyarakat dan Lingkungan (TJSL)
Public Implementation of Social and

Environmental Responsibility

Informasi mengenai produk dan jasa Perusahaan

Laporan aduan atas produk dan jasa Perusahaan
Peningkatan kualitas produk dan jasa Perusahaan
Information about the Company’s products and services
Complaint reports on the Company’s products and services
Quality enhancement of the Company’s products and services

Kepercayaan kepada Perusahaan

Manfaat dan nilai tambah bagi masyarakat
Trust in the Company

Benefits and added value for the community

TANTANGAN DALAM PENERAPAN KINERJA KEBERLANJUTAN
Dalam menjalankan kinerja berkelanjutan, Perusahaan dihadapkan
pada berbagai tantangan, termasuk keterbatasan pemahaman
serta tingginya kebutuhan adaptasi di seluruh tingkat organisasi.
terkait
berkelanjutan, serta proses implementasi yang masih dalam tahap

Keterbatasan wawasan dan pengalaman kinerja

awal, menjadi hambatan yang perlu ditangani dengan strategi yang

tepat dan terarah.

CHALLENGES IN IMPLEMENTING SUSTAINABILITY PERFORMANCE
In implementing sustainable performance, the Company faces
various challenges, including limited understanding and the high
need for adaptation across all organizational levels. The lack of insight
and experience regarding sustainable performance, as well as the
implementation process still being in its early stages, are obstacles that

need to be addressed with precise and targeted strategies.
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KINERJA KEBERLANJUTAN

KOMITMEN DAN UPAYA PERUSAHAAN MEMBANGUN
BUDAYA KEBERLANJUTAN

Untuk mencapai kinerja keberlanjutan yang optimal, penerapan
budaya keberlanjutan di lingkungan kerja menjadi aspek yang
krusial. Perusahaan berkomitmen penuh untuk membangun dan
memperkuat budaya tersebut dengan berbagai upaya strategis.

Langkah awal yang dilakukan adalah menyosialisasikan pentingnya

budaya dan kinerja keberlanjutan kepada seluruh jajaran.
Perusahaan memastikan bahwa setiap individu memahami dan
menginternalisasi  prinsip-prinsip keberlanjutan serta mampu
mengaplikasikannya dalam tugas dan tanggung jawab mereka.
Selain itu, Perusahaan secara aktif mendorong seluruh elemen
organisasi untuk mengutamakan aspek keberlanjutan dalam setiap
proses bisnis, mencakup dimensi ekonomi, lingkungan, dan sosial,

baik di dalam maupun di luar lingkungan kerja.

KINERJA EKONOMI
ECONOMIC PERFORMANCE

Perbandingan Kinerja Perusahaan dengan Target Tahun 2024
Perusahaan di tahun 2024 telah mengupayakan kinerja terbaiknya
dalam meraih peluang dan menjaga keberlangsungan melalui
pencapaian target.

Informasi mengenai perbandingan kinerja Perusahaan yang berhasil
dicapai dengan target yang telah disusun, dapat dilihat pada uraian
dalam Bab “Analisis dan Pembahasan Manajemen” di bagian
“Perbandingan Antara Target & Realisasi” halaman 70.

KINERJA LINGKUNGAN
ENVIRONMENTAL PERFORMANCE

Program Lingkungan Hidup Tahun 2024

Komitmen Perusahaan terhadap kelestarian lingkungan diwujudkan
melalui alokasi anggaran khusus untuk mendukung berbagai
program lingkungan. Pada tahun 2024, Perusahaan telah membuat
program kerja guna mendukung pelaksanaan inisiatif dan program
yang bertujuan menjaga dan meningkatkan kualitas lingkungan
hidup.

THE COMPANY’S COMMITMENT AND EFFORTS TO BUILD A
SUSTAINABILITY CULTURE

To achieve optimal sustainable performance, the implementation of a
sustainability culture in the workplace is a crucial aspect. The Company
is fully committed to building and strengthening this culture through
various strategic efforts.

The initial step taken is to socialize the importance of sustainability
culture and performance across all levels. The Company ensures that
every individual understands and internalizes sustainability principles
and is able to apply them in their tasks and responsibilities. Additionally,
the Company actively encourages all elements of the organization
to prioritize sustainability in every business process, encompassing
economic, environmental, and social dimensions, both within and outside

the workplace.

Company Performance Comparison with 2024 Target
In 2024, the Company has strived for its best performance in seizing

opportunities and maintaining sustainability through achieving targets.

The

performance that has been achieved with the targets is able to be seen in

information regarding the comparison of the Company’s

the description of the “Management Analysis and Discussion” Chapter in

the “Comparison Between Target & Realization” page 70.

Environmental Program in 2024

The Company’s commitment to environmental sustainability is
demonstrated through the allocation of a dedicated budget to support
various environmental programs. In 2024, the Company developed a
work program to support the implementation of initiatives and programs

aimed at preserving and enhancing environmental quality.
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Penggunaan Material dalam Proses Bisnis
Perusahaan secara khusus tidak menggunakan material dalam
proses bisnisnya karena Perusahaan bergerak sebagai holding di

bidang perdagangan besar dan usaha industri pertambangan.

Pemanfaatan Energi
Energy Utilization

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

SUSTAINABILITY REPORT

Utilization of Materials in Business Process
The Company specifically does not utilize materials in its business
processes because the Company operates as a holding company in the

wholesale trade and mining industry.

Nama Satuan

Penggunaan Listrik

Electricity GigaJoules

69.685,0 52.858,70 39.866,40

250,866 190,29132 143.51904

*) Perhitungan penggunaan energi dalam GJ menggunakan situs web: www.inchcalculator.com/convert/energy

*) Energy usage calculations in GJ using the website: www.inchcalculator.com/convert/energy

Perusahaan terus berupaya meningkatkan efisiensi dalam
penggunaan energi listrik sehari-hari dengan menerapkan langkah-
langkah hemat energi, seperti menggunakan peralatan berdaya
rendah serta memastikan lampu dan perangkat elektronik dimatikan

saat tidak digunakan.

Penggunaan Air

Sepanjang tahun 2024, Perusahaan juga menerapkan efisiensi
dalam penggunaan air. Sebagai sumber daya yang digunakan
terutama dalam aktivitas perkantoran, Perusahaan memastikan
bahwa konsumsi air dilakukan secara bijak, efisien, dan sesuai
dengan kebutuhan operasional.

Aspek Keanekaragaman Hayati

Sebagai perusahaan yang beroperasi di sektor pertambangan,
Perusahaan menaruh  perhatian besar pada kelestarian
keanekaragaman hayati. Hingga akhir tahun 2024, seluruh wilayah
operasional Perusahaan berada di luar kawasan konservasi dan

tidak menimbulkan dampak negatif terhadap lingkungan sekitar.

Komitmen terhadap keberlanjutan lingkungan diwujudkan melalui
kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku serta pelaksanaan
dan pelaporan Analisis Mengenai Dampak Lingkungan (AMDAL)
secara berkala. Perusahaan senantiasa memastikan bahwa seluruh
aktivitas operasionalnya berlangsung dengan bertanggung jawab,

tanpa merugikan lingkungan maupun masyarakat sekitar.

The Company continues to strive to improve efficiency in daily electricity
usage by implementing energy-saving measures, such as using low-power
equipment and ensuring lights and electronic devices are turned off when

notin use

Water Usage

Throughout 2024, the Company has also implemented efficiency in
water usage. As a resource primarily used in office activities, the Company
ensures that water consumption is carried out wisely, efficiently, and in

line with operational needs.

Aspects of Biodiversity

As a company operating in the mining sector, the Company places great
emphasis on the preservation of biodiversity. Until the end of 2024, all of
the Company’s operational areas are located outside conservation zones

and do not have a negative impact on the surrounding environment.

The commitment to environmental sustainability is demonstrated
through compliance with applicable regulations and the regular
implementation and reporting of Environmental Impact Assessments
(AMDAL). The Company consistently ensures that all its operational
activities are conducted responsibly, without harming the environment

or surrounding communities.
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Emisi

Seiring dengan perkembangan industri, operasional Perusahaan
tidak terlepas dari potensi emisi yang dapat berdampak pada
lingkungan. Oleh karena itu, Perusahaan berkomitmen untuk
mengelola dan mengendalikan emisi yang dihasilkan secara efektif.

Upaya ini dilakukan melalui pemantauan yang ketat serta penerapan
langkah-langkah pengendalian yang sesuai. Selain itu, Perusahaan
juga berfokus pada peningkatan efisiensi energi guna meminimalkan
produksi emisi, sehingga dampak lingkungan dapat dikurangi secara
optimal.

L1

LAPORAN MANAJEMEN
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Emission

Along with industry developments, the Company’s operations are not
free from the potential for emissions that could impact the environment.
Therefore, the Company is committed to effectively managing and

controlling the emissions produced.

This effort is carried out through rigorous monitoring and the
implementation of appropriate control measures. Additionally, the
Company also focuses on improving energy efficiency to minimize

emission production, thereby optimally reducing environmental impact.

&

Limbah dan Efluen

Limbah yang dihasilkan oleh Perusahaan mayoritas berasal dari
aktivitas perkantoran dan tergolong sebagai limbah rumah tangga.
Perusahaan berkomitmen untuk mengelola limbah tersebut secara
bertanggung jawab, memastikan bahwa setiap tahap pengelolaan
dilakukan dengan baik agar tidak menimbulkan dampak negatif
terhadap lingkungan sekitar.

Pengaduan terkait Lingkungan Hidup

Sepanjang tahun 2024, Perusahaan tidak menerima pengaduan dari
masyarakat terkait isu lingkungan hidup, khususnya yang berkaitan
dengan wilayah operasional Perusahaan. Hal ini mencerminkan
upaya Perusahaan dalam menjaga kepatuhan terhadap regulasi
lingkungan serta penerapan praktik operasional yang bertanggung
jawab.

142

Waste and Effluent
The waste generated by the Company primarily comes from office

activities and is classified as household waste. The Company is committed
to managing this waste responsibly, ensuring that every stage of waste
management is carried out properly to avoid negative impacts on the

surrounding environment.

Environmental Complaints

Throughout 2024, the Company did not receive any complaints from
the public regarding environmental issues, particularly those related
to the Company’s operational areas. This reflects the Company’s
efforts in maintaining compliance with environmental regulations and

implementing responsible operational practices.



























































































































































































































































































































































































































